
 

1 

 

 

 

 

 

COMUNE DI NORBELLO 
(PROVINCIA DI ORISTANO) 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTA DI AGGIORNAMENTO AL 
DOCUMENTO UNICO di PROGRAMMAZIONE 

D.U.P. SEMPLIFICATO 
2023 - 2025 



 

2 

 

 

SOMMARIO 

1. PREMESSA.......................................................................................................................................................... 5 

1.1. Programmare ............................................................................................................................. 5 

1.2. Il Documento Unico di Programmazione degli enti locali (DUP) .................................................. 5 

1.3. Il comune di Norbello ..................................................................................................................... 6 

2. RISULTANZE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE, AL TERRITORIO ED ALLA SITUAZIONE SOCIO 

ECONOMICA DELL’ENTE .................................................................................................................................... 7 

2.1. Risultanze della popolazione .......................................................................................................... 7 

2.2. Risultanze del territorio .................................................................................................................. 8 

2.3. Risultanze della situazione socio economica dell’Ente ................................................................... 8 

3. MODALITÀ DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI .................................................................................... 9 

3.1. I principali servizi comunali ............................................................................................................. 9 

3.2. Enti strumentali partecipati ........................................................................................................... 10 

4. SOSTENIBILITÀ ECONOMICO FINANZIARIA ..................................................................................................... 10 

4.1. Situazione di cassa dell'ente ........................................................................................................ 10 

4.2. Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente ................................................................ 10 

4.3. Livello di indebitamento ................................................................................................................ 11 

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate accertate primi 3 titoli ................................................ 11 

4.4. Debiti fuori bilancio riconosciuti .................................................................................................... 11 

4.5. Ripiano disavanzo anno 2020 ...................................................................................................... 11 

4.6. Personale ..................................................................................................................................... 12 

Personale in servizio al 31/12/2022 ................................................................................................. 12 

Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio .......................................................... 12 

4.7. Rispetto dei vincoli di finanza pubblica ......................................................................................... 13 

5. ENTRATE .......................................................................................................................................................... 13 

5.1. Tributi e tariffe dei servizi pubblici ................................................................................................ 13 

Utilizzo locali comunali per riunioni, attività culturali, ricreative, sociali, non istituzionali: ................. 13 

Mensa scolastica scuola infanzia..................................................................................................... 13 

Mensa scuola primaria .................................................................................................................... 13 

Trasporto scolastico scuola dell’infanzia .......................................................................................... 14 

Ludoteca ......................................................................................................................................... 14 

Centro di aggregazione sociale ....................................................................................................... 14 

Servizio di assistenza domiciliare .................................................................................................... 14 

5.2. Canone Unico Patrimoniale .......................................................................................................... 15 

5.3. Imposta Unica Comunale - IUC .................................................................................................... 16 



 

3 

 

 

Imposta Municipale propria - IMU .................................................................................................... 16 

Tassa sui rifiuti - TARI ..................................................................................................................... 17 

Proventi recupero evasione tributaria .............................................................................................. 18 

6. SPESE ............................................................................................................................................................... 20 

6.1. Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilità ....................................................... 20 

Spesa corrente ................................................................................................................................ 21 

6.2. La Banca d’Italia nel Bollettino Economico n.4/2002 del 21 ottobre 2022, propone le seguenti 

considerazioni ..................................................................................................................................... 22 

7. GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLA PROGRAMMAZIONE URBANISTICA E 

DEL TERRITORIO E PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI PATRIMONIALI .............. 24 

8. PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE ............................................................... 24 

8.1. Sostenibilità finanziaria della spesa di personale ......................................................................... 24 

8.2. La programmazione del fabbisogno del personale per il triennio 2023-2025 ................................ 26 

8.3. Le azioni di reclutamento a tempo indeterminato del triennio 2023-2025 ..................................... 27 

8.4. Le sostituzioni per turn-over di personale cessato dal servizio per il triennio 2023-2025 .............. 27 

8.5. Le progressioni di carriera ex art. 22, comma 15, del D.Lgs. 75/2017 per il triennio 2023- 2025 ...... 27 

8.6. La progressione tra le aree ex art. 52 del D.Lgs. 165/2001 per il triennio 2023-2025  (come 

modificato dall’art. 3, comma 1, del D.L.80/2021 convertito con modificazioni dalla L.113/2021) ......... 27 

8.7. Le stabilizzazioni ex art. 20, comma 1, del D.L.75/2017 ............................................................... 28 

8.8. La compatibilità delle azioni di reclutamento a tempo indeterminato con il nuovo vincolo di 

sostenibilità finanziaria ex art. 33, comma 2, d.l.34/2019 .................................................................... 28 

8.9. Le assunzioni di personale appartenente alle categorie protette di cui alla legge 12 marzo 1999, 

n.68 .................................................................................................................................................... 29 

8.10 Le assunzioni a tempo determinato del triennio 2023-2025 ......................................................... 29 

8.11. Il rispetto del limite di spesa per lavoro flessibile ex art. 9, comma 28, D.L.78/2010 ................... 29 

9. PROGRAMMAZIONE BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI ............................................................... 30 

10. PIANO TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE .................................................................................................. 33 

11. PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA (ART. 2 COMMA 594 LEGGE 

244/2007) ........................................................................................................................................................ 39 

Spese di funzionamento 2023/2025, dotazioni strumentali. ............................................................. 39 

12. EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI EQUILIBRI IN TERMINI DI 

CASSA ............................................................................................................................................................... 41 

13. PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE ........................................................................................... 48 

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE ........................................... 48 

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA ........................................................................ 48 

MISSIONE 04 DIRITTO ALLO STUDIO .......................................................................................... 48 

MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI ............ 48 



 

4 

 

 

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO ............................................... 48 

MISSIONE 07 TURISMO................................................................................................................. 48 

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA .......................................... 49 

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE ....... 49 

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ ............................................................... 49 

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE ................................................................................................ 49 

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA .............................................. 49 

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ ......................................................... 49 

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI ................................................................................ 50 

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE ................................................................................ 50 

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO ................................................................................................. 50 

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI .................................................................................. 50 

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE ................................................................. 51 

Gestione di competenza ..................................................................................................................... 51 

Gestione di cassa ............................................................................................................................... 52 

14. ALTRI EVENTUALI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE .................................................................................. 53 

15. IL P.N.R.R. ........................................................................................................................................................ 53 

16. CONCLUSIONI .................................................................................................................................................. 54 

 



Comune di Norbello – Nota agg.to D.U.P.2023/2025 

5 
 

1. PREMESSA 

 

1.1. Programmare 

Con il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 

contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 

2 della legge 5 maggio 2009, n.42”, è stata introdotta l’Armonizzazione contabile avviando la sperimentazione 

della disciplina concernente i sistemi contabili e gli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro 

enti ed organismi, sin dall’anno 2012. 

Uno degli obiettivi dichiarati del processo di armonizzazione contabile è il rafforzamento della programmazione. 

Di fatto, quasi tutte le numerose innovazioni introdotte nel sistema di contabilità e bilancio degli enti locali 

possono essere interpretate alla luce di questa finalità. 

Programmare significa definire: 

• cosa si vuole realizzare (obiettivi o, in altri termini, performance attese); 

• come ci si propone di farlo (mezzi), cioè con quali soluzioni finanziarie, organizzative e gestionali; 

• quando (tempi), in un periodo futuro, breve (fino ad un anno), medio (fino a tre anni) o lungo (oltre i tre 

anni). 

la programmazione è il processo iterativo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente 

tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale 

predefinita, le attività e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo 

economico e civile delle comunità di riferimento, guidando e responsabilizzando i comportamenti 

dell’amministrazione. 

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilità economico-finanziarie e tenendo conto 

della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme 

e secondo le modalità definite da ogni ente, si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali 

che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente. 

Attraverso l’attività di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza 

pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza 

pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne 

condividono le conseguenti responsabilità. 

 

1.2. Il Documento Unico di Programmazione degli enti locali (DUP) 

Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di 

fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative. 

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto 

necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. 

Secondo il paragrafo 8.4 del Principio contabile applicato concernente la programmazione di cui all’allegato 4/1 

al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, anche i comuni di dimensione inferiore ai 5000 abitanti sono chiamati 

all'adozione del DUP, sebbene in forma semplificata rispetto a quella prevista per i comuni medio-grandi. Il Decreto 

ministeriale del 20 maggio 2015, concernente l’aggiornamento dei principi contabili del D. Lgs. n. 118/11, ha 

infatti introdotto il DUP semplificato, lasciando comunque sostanzialmente invariate le finalità generali del 

documento. 
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Il Documento Unico di Programmazione (DUP) deve essere presentato dalla Giunta in Consiglio, entro il 31 luglio 

di ciascun anno; tale termine di presentazione, così come definito dalla Conferenza Stato – Città del 18/2/2016, 

e, subito dopo, dalla Fondazione dell’ANCI (IFEL) che ha avuto modo di precisare che la Conferenza ha formalmente 

riaffermato l’orientamento già espresso dall’ANCI e dal Ministero dell’Interno, che consente agli enti di far 

confluire il percorso di formale approvazione del DUP nel percorso di approvazione del bilancio, evitando di dover 

affrontare due sessioni di bilancio nel giro di pochissimo tempo, soprattutto per gli enti di piccolissime dimensioni 

demografiche, è stato definito non perentorio. 

Inoltre in virtù dell’art. 1, comma 887, della Legge n. 205/17, è intervenuto il Decreto interministeriale contente, 

tra l’altro, le seguenti modifiche volte a semplificare ulteriormente il Documento unico di programmazione 

previsto dall’art. 170 del TUEL, limitatamente agli Enti con meno di 5.000 abitanti: 

• aggiornamento del Principio contabile applicato della programmazione di bilancio e inserimento di un nuovo 

punto riservato agli enti con meno di 2.000 abitanti; 

• nella prima Parte lo schema di Dup semplificato richiede un’analisi sulla situazione interna ed esterna dell’Ente 

(dati sulla popolazione ed inquadramento nel contesto socio-economico di riferimento); La seconda Parte 

riguarda invece gli indirizzi generali adottati dall’Ente con riferimento alla programmazione per il periodo di 

bilancio; 

• gli Enti con popolazione fino a 2.000 abitanti invece dovranno redigere un Dup super-semplificato che illustri, 

tra gli altri, l’organizzazione e la modalità di gestione dei servizi pubblici, con particolare riferimento alle 

gestioni associate; la coerenza con gli strumenti urbanistici vigenti; la politica tributaria e tariffaria. 

Il presente Documento Unico di Programmazione abbraccia un orizzonte temporale dal 01/01/2023 fino al 

31/12/2025 e, quindi, rientra solo in parte all’interno del mandato elettorale di questa Amministrazione 

scadente nell’anno 2025. 

 

1.3. Il comune di Norbello 

Il Comune di Norbello, centro di poco più di 1.100 abitanti della regione storica del Guilcer, territorio storico 

erede di una delle curatorie del giudicato d’Arborea (oggi confine fra province di Oristano e Nuoro), si adagia 

sull’altopiano di Abbasanta, con vista panoramica sul lago Omodeo e sulla vallata di Chenale, colorata da boschi 

di roveri, querce, macchia mediterranea e orchidee, attraversata da sentieri e irrorata da sorgenti ‘curative’. 

Nel corso del ‘900, soprattutto a partire dagli anni '60, il paese è stato partecipe di un forte processo di 

ammodernamento dal quale deriva il suo volto attuale. 

Oggi si presenta con un’architettura urbana composta da vie e piazze arricchite da monumenti e pavimentate con 

pietra locale. Anche le facciate di case e botteghe sono in pietra scura con balconi ornati da gerani. 

Con le sue strade in basalto, le tipiche case in pietra nera, le piazze, i parchi ed è il centro culturalmente più 

vivace del territorio del Guilcier. 

È un paese in continua espansione e di impronta agropastorale: vi si allevano anche cavalli anglo-arabo-sardi. 

Natura, vivacità culturale, tradizione tessile ed enogastronomica sono le caratteristiche d'eccellenza del bellissimo 

borgo. 

In mezzo al paese spicca la chiesa di santa Maria della Mercede, costruita in stile romanico a fine XII secolo su una 

necropoli altomedioevale (VI-VII). All’interno compaiono dieci croci in minio rosso e scritte graffite nell’intonaco: 

ipotesi suggestive le accostano a croci di consacrazione di simbologia templare. Le scritte potrebbero essere 

riferimento a due cavalieri dell’ordine di Gerusalemme, Barisone e Dorgotorio, forse committenti dell'opera. 

Probabilmente coevo alla ‘Mercede’, le cui celebrazioni sono il 24 settembre, è l’impianto romanico della 

parrocchiale dei santi Quirico e Giulitta. Successivi lavori ne hanno modificato l’assetto originario. La festa dei 

due patroni è a metà luglio. Interessante la chiesa di san Giovanni battista: una pergamena ne attesta l’esistenza 

nel 1265. 
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Il borgo, detto Norgillo, poi Nurghillu, infine Norghiddo (da cui l’italiano Norbello) è da sempre legato alla frazione 

Domusnovas Canales, che si articola attorno alla chiesa di san Giorgio. 

Tanti i villaggi medioevali attestati nel territorio, tra cui uno dei più importanti era forse Sella, sviluppatosi attorno 

alla chiesa di santa Vittoria. Vicino ci sono le possibili fondamenta e i ruderi di ambienti erroneamente indicati 

come castel di Sella: presumibilmente era un torrione d’avvistamento del giudicato d’Arborea. 

Nel vicino santuario di san Giuliano si trova un antico pozzo legato ai ‘miracoli’ del santo. 

A otto chilometri dal borgo ecco la chiesa di sant’Ignazio da Laconi, prima consacrata al frate cappuccino (1951). 

Attorno una borgata di muristenes, alloggi dei pellegrini per la festa di metà settembre. 

Ricco il patrimonio archeologico, in parte custodito nell’antiquarium del paese. 

Al Neolitico risalgono dolmen, due villaggi e quattro necropoli a domus de Janas, fra cui Sunu Marras, all’età del 

Bronzo trenta nuraghi: ben conservati sono i complessi Sirboniga e Suei e i monotorre Ruiu e Perdu Cossu. 

Particolare è sa Codina ‘e s’Ispreddosu, nuraghe mai concluso, luogo di culto nell’età del Ferro. Insieme ai nuraghi 

undici tombe di Giganti e sei fonti sacre, tra cui Ampridorzos. Una rarità sono 17 siti che hanno restituito urne 

cinerarie punico-romane. 

Da non perdere in paese è il museo dell’immagine e del design interattivo (Midi), che racconta nascita e storia del 

fumetto con l’esposizione di quasi 5.000 fumetti. 

 

2. RISULTANZE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE, AL TERRITORIO ED ALLA 
SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL’ENTE 

2.1. Risultanze della popolazione 

Popolazione legale al censimento del 31-12-2011 n. 1.178 

Popolazione residente alla fine del 2021(penultimo anno precedente a quello di previsione: Anno 2023) n. 

1.146(maschi n. 596 - femmine n. 550); 

di cui: 

in età prescolare (0/5 anni) n. 34 

in età scuola obbligo (7/16 anni) n. 91 

in forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) n. 135 

in età adulta (30/65 anni) n. 586 

oltre 65 anni n. 276 

Nati nell'anno n. 7 

Deceduti nell'anno n. 16 

Saldo naturale: +/- -9 

Immigrati nell'anno n. 21 

Emigrati nell'anno n. 18 

Saldo migratorio: +/- +3 

Saldo complessivo (naturale + migratorio): +/- -6 
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2.2. Risultanze del territorio 

Superficie Kmq 26 

Risorse idriche:  

laghi n. 0 

fiumi n. 2 

Strade: 

autostrade Km 0,00 

strade extraurbane Km 5,10  

strade urbane Km 15,16  

strade locali Km 76,50  

itinerari ciclopedonali Km 0,00 

Strumenti urbanistici vigenti: 

Piano regolatore – PRGC – adottato Si 

Piano regolatore – PRGC – approvato Si  

Piano edilizia economica popolare – PEEP Si 

Piano Insediamenti Produttivi – PIP Si 

Altri strumenti urbanistici: P.P. ZONA A 

 

2.3. Risultanze della situazione socio economica dell’Ente 

Asili nido con posti n. 0 

Scuole dell’infanzia con posti n. 32  

Scuole primarie con posti n. 88  

Scuole secondarie con posti n. 37  

Strutture residenziali per anziani n. 0  

Farmacie Comunali n. 0– Farmacie private n.1  

Depuratori acque reflue n. 0 

Rete acquedotto Km 12,00 

Aree verdi, parchi e giardini Kmq 0,300  

Punti luce Pubblica Illuminazione n. 353  

Rete gas Km 0,00 

Discariche rifiuti n. 0 

Mezzi operativi per gestione territorio n. 2 

Veicoli a disposizione n. 2 
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L'economia di Norbello è principalmente legata al mondo agropastorale, all’edilizia e al commercio all’ingrosso e 

al dettaglio. Sul totale delle imprese attive più del 50% operano nel settore “Coltivazioni agricole e produzione di 

prodotti animali”, il 30% nel settore “Costruzioni” e 20% nel settore del commercio. 

Per quanto riguarda la forma giuridica, l’88% delle imprese attive sono imprese individuali, seguite dalle società 

di persone che rappresentano circa il 7% e dalle società di capitali che sono poco più del 5% 

La principale attività alla base dell’economia del paese è l’agricoltura: le coltivazioni più diffuse sono quelle di 

cereali, frumento, ortaggi, foraggi, vite, frutteti, agrumi e olivo. Si pratica anche l’allevamento di bestiame, in 

particolare di bovini, ovini, suini, caprini, equini e avicoli. Grande attenzione inoltre è riservata all’allevamento 

di cavalli selezionati, in particolare, di razza anglo- arabo-sarda. Tra le tipicità enogastronomiche spiccano 

l'acquavite, i dolci di mandorle e i formaggi. 

Viste le dimensioni ridotte della gran parte delle attività economiche locali, si riscontra una notevole difficoltà a 

metterle in rete, nonostante la presenza di prodotti tipici riconoscibili anche al di fuori dei confini comunali (es. 

miele, formaggi e dolci tipici). L’ Amministrazione si è impegnata nel tentativo di realizzare un paniere di prodotti 

tipici e soprattutto di creare una rete di produttori. 

Il settore secondario è scarsamente sviluppato, e costituito quasi esclusivamente da piccole aziende che operano 

nel comparto edile e dal segmento dell’artigianato tipico. Sono infatti presenti nel Borgo delle botteghe artigiane, 

in cui, ancora oggi, vengono tessuti a mano coperte e tappeti di grande pregio. 

La presenza del terziario è modesta, anche se la rete di servizi è comunque sufficiente al soddisfacimento delle 

esigenze primarie della popolazione. L’offerta di servizi ricettivi si compone di 2 Bed & Breakfast, per un totale 

di circa 10 posti letto, del campeggio di Sant’Ignazio, che può ospitare sino a 60 persone, e di alcuni ristoranti 

tipici. 

3. MODALITÀ DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI 

3.1. I principali servizi comunali 

 Servizio Associato o diretto Modalità di gestione 

1 BIBLIOTECARIO 

SERVIZIO ASSOCIATO 

ALL’UNIONE DEI COMUNI DEL 

GUICLIER 

ESTERNALIZZATO a SOGGETTO PRIVATO 

2 RITIRO E SMALTIMENTO R.S.U. 

SERVIZIO ASSOCIATO 

ALL’UNIONE DEI COMUNI DEL 

GUICLIER 

ESTERNALIZZATO a SOGGETTO PRIVATO 

3 SERVIZIO IDRICO DIRETTO SOCIETA’ PARTECIPATA ABBANOA 

4 SERVIZIO MENSA SCUOLA DELL’OBBLIGO DIRETTO ESTERNALIZZATO a SOGGETTO PRIVATO 

5 SERVIZIO TRASPORTO SCOLASTICO DIRETTO ESTERNALIZZATO a SOGGETTO PRIVATO 

6 
SERVIZIO LUDOTECA E CENTRO 

D’AGGREGAZIONE SOCIALE 
DIRETTO ESTERNALIZZATO a SOGGETTO PRIVATO 
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3.2. Enti strumentali partecipati 

Denominazione Sito WEB %Partecip. Note 
Oneri per 

l'ente 

ABBANOA SPA https://www.abbanoa.it/ 0,01012 
Gestore del servizio idrico integrato della 
Sardegna 

0,00 

EGAS https://www.egas.sardegna.it/ 0,00000 
Ente di governo del servizio idrico 
integrato della Sardegna 

2.244,82 

G.A.L. ATO 
MONTIFERRU - ATO 
BARIGADU - ATO 
SINIS - ATO 
GUILCIER - ATO 
PLANARGIA - ATO 
CAMPIDANO DI 
ORISTANO - 
TERRE SHARDANA - 
SOCIETA' 
CONSORTILE A R.L. 
IN LIQUIDAZIONE --- 
IN FALLIMENTO --- 
c.f. 01040000950 

Nessuno 0,21 Società in liquidazione 0,00 

 

4. SOSTENIBILITÀ ECONOMICO FINANZIARIA 

4.1. Situazione di cassa dell'ente 

Fondo cassa al 31/12/2021 1.211.857,88 

Fondo cassa al 31/12/2022 1.869.100,03 

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente 

Fondo cassa al 31/12/2020 0,00 

Fondo cassa al 31/12/2019 29.734,14 

Fondo cassa al 31/12/2018  131.405,33 

 

4.2. Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente 

Anno di riferimento gg di utilizzo costo interessi passivi 

2022 (PRECONSUNTIVO) NESSUNO € 0,00 

2021 DATO NON DISPONIBILE € 8.369,79 

2020 DATO NON DISPONIBILE € 5.468,35 

2019 0 0,00 

2018 0 0,00 

 

  

http://www.abbanoa.it/
http://www.egas.sardegna.it/
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4.3. Livello di indebitamento 

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate accertate primi 3 titoli 

Anno di riferimento Interessi passivi impegnati (a) Entrate accertate tit. 1-2-3 (b) Incidenza (a/b) % 

2022 (PRECONSUNTIVO) 8.476,80 2.109.077,23 0,40 

2021 8.476,80 3.165.996,22 0,27 

2020 3.051,54 1.721.163,42 0,18 

2019 17.096,27 1.618.076,51 1,06 

2018 12.136,32 2.058.275,75 0,59 

 

4.4. Debiti fuori bilancio riconosciuti 

Anno di riferimento Importi debiti fuori bilancio riconosciuti 

2022 (PRECONSUNTIVO) 1.295.741,37 

2021 0,00 

2020 0,00 

2019 0,00 

2018 0,00 

 

4.5. Ripiano disavanzo anno 2020 

Con Deliberazione di Consiglio comunale n.21 del 04/08/2021, esecutiva ai sensi di legge, è stato approvato il 

rendiconto di gestione 2020, secondo lo schema di cui al D. Lgs. n.118/2011, dal quale è scaturito un risultato di 

amministrazione negativo pari a €-613.599,21. 

Immediatamente, con Deliberazione del Consiglio Comunale n.22 del 04/08/2021, si è stabilito il programma di 

ripiano del disavanzo di € 613.599,21 (al netto di una differenza di arrotondamento di € 1,54) come segue: 

a) applicazione all’esercizio 2021 del disavanzo per € 107.992,75; 

b) applicazione all’esercizio 2022 del disavanzo per € 251.804,00; 

c) applicazione all’esercizio 2023 del disavanzo per € 253.804,00. 

Su apposita richiesta dell’Amministrazione comunale di Norbello, la Direzione Generale degli Enti Locali e Finanze, 

Servizio Enti locali, della Regione Autonoma della Sardegna, con Determinazione 0004430, Protocollo n. 0052878 

del 17/12/2021, ID Provvedimento: 382260, ha provveduto all’assegnazione urgente delle risorse destinate ai 

comuni, alle province ed alle città metropolitane con riferimento alla salvaguardia degli equilibri di bilancio per 

l’anno 2021 di cui alla Legge Regionale n. 17 del 27 ottobre 2021 – art. 13 c. 26; 

Il comune di Norbello ha ricevuto un importo di € 1.500.00,00, al fine di garantire gli equilibri di bilancio di parte 

corrente ed evitare così di trovarsi in particolari circostanze esponendosi a gravi disequilibri con le conseguenze 

dello stato di dissesto. Il contributo è stato accreditato in data 30/12/2021, ed è stato imputato alla parte 

vincolata del risultato di amministrazione al fine di garantire la salvaguardia degli equilibri. 

Poiché l’articolo 187 del D. Lgs. n. 267/2000 prevede che “Le quote del risultato presunto derivanti dall'esercizio 

precedente, costituite da accantonamenti risultanti dall’ultimo consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati 

possono essere utilizzate per le finalità cui sono destinate prima dell’approvazione del conto consuntivo 

dell’esercizio precedente, attraverso l’iscrizione di tali risorse, come posta a sé stante dell’entrata, nel primo 
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esercizio del bilancio di previsione o con provvedimento di variazione al bilancio. L’utilizzo della quota vincolata 

o accantonata del risultato di amministrazione è consentito, sulla base di una relazione documentata del dirigente 

competente, anche in caso di esercizio provvisorio, esclusivamente per garantire la prosecuzione o l’avvio di 

attività soggette a termini o scadenza, la cui mancata attuazione determinerebbe danno per l’ente, secondo le 

modalità individuate al comma 3- quinquies”, la Giunta Comunale nella seduta del 11/02/2022, considerato 

necessario determinare il risultato presunto di amministrazione al 31 dicembre 2021, al fine di poter applicare al 

bilancio di previsione in formazione una somma pari ad € 251.804,00 a copertura della quota del disavanzo 

accertato per l’anno 2020 applicata all’anno 2021, ha deliberato: 

• di approvare, ai sensi dell’art. 187, comma 3-quinquies, del D. Lgs. n. 267/2000, il risultato presunto di 

amministrazione al31 dicembre 2021e di applicare al bilancio di previsione 2022/2024, Annualità 2022, in 

sede di approvazione del Bilancio, ai sensi dell’art. 183, commi 3 e 3-quinquies, del D. Lgs. n. 267/2000, la 

quota vincolata del risultato presunto di amministrazione dell’anno 2021 di € 251.804,00 a copertura della 

quota del disavanzo accertato per l’anno 2020 applicata all’anno 2022; 

• di dare atto che detta somma è parte del contributo concesso al Comune di Norbello dalla Regione Sardegna 

con riferimento alla salvaguardia degli equilibri di bilancio per l’anno 2021 di cui alla Legge Regionale n. 17 

del 27 ottobre 2021– art. 13 c. 26. 

A seguito dell’approvazione del Rendiconto dell’Esercizio dell’anno 2021, ai sensi dell'art. 227 del D. Lgs. 

267/2000, giusta deliberazione del Consiglio comunale n. 14 del 23/05/2022, si è accertato un avanzo di 

amministrazione vincolato ai fini della salvaguardia degli equilibri pari ad € 791.852,03. 

Una parte di tali risorse vincolate (€ 253.804,00) è stata applicata al Bilancio di previsione 2022/2024, annualità 

2023, con deliberazione del Consiglio comunale n.34 del 29/11/2022 per ripianare anche l’ultima parte del 

disavanzo accertato per l’anno 2020. 

L’Ente pertanto ha ripianato completamente il disavanzo di amministrazione accertato per l’anno 2020. 

 
4.6. Personale 

Personale in servizio al 31/12/2022 

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie 

Categoria B3 2 2 0 

Categoria C1 2 2 0 

Categoria D1 3 3 0 

Categoria D3 1 1 0 

TOTALE 8 8 0 

 

Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio 

Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale 

Incidenza % 

spesa personale/spesa corrente 

2022 (PRECONSUNTIVO) 8 284.568,51 15,39 

2021 8 258.484,76 18,90 

2020 7 305.225,65 18,82 
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2019 7 307.516,91 26,51 

2018 8 379.335,42 0,00 

2017 8 342.804,38 0,00 

 

4.7. Rispetto dei vincoli di finanza pubblica 

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica. 

L’Ente negli esercizi precedenti non ha ne acquisito ne ceduto spazi nell’ambito dei patti regionali o nazionali, i 

cui effetti influiranno sull’andamento degli esercizi ricompresi nel presente D.U.P.S.. 

Nel periodo di valenza del presente D.U.P. semplificato, in linea con il programma di mandato 

dell’Amministrazione, la programmazione e la gestione dovrà essere improntata sulla base dei seguenti indirizzi 

generali riguardanti le entrate e le spese meglio indicate nei paragrafi che seguono. 

 

5. ENTRATE 

Nel periodo di valenza del presente D.U.P. semplificato, in linea con il programma di mandato 

dell’Amministrazione, la programmazione e la gestione dovrà essere improntata sulla base dei seguenti indirizzi 

generali. 

 

5.1. Tributi e tariffe dei servizi pubblici 

Le politiche tributarie dovranno essere improntate a creare una maggiore e più veloce riscossione dei tributi 

comunali, tempi di formazione del ruolo TARI devono far siche il tributo venga riscosso, seppur rateizzato, 

all’interno di un unico anno solare. 

Le politiche tributarie sono improntate ad un’equità fiscale e ad una copertura integrale dei costi dei servizi ma 

senza aumenti di aliquote per i cittadini. 

Si intende confermare per il triennio 2013/2015quanto previsto dalla Deliberazione di Giunta Comunale n. 17 del 

11/02/2022 in tema di tariffe dei servizi a domanda individuale: 

Utilizzo locali comunali per riunioni, attività culturali, ricreative, sociali, non istituzionali: 

Centro Polivalente “Bianca Miselli”: conferma della tariffa forfetaria (max 3 gg) di € 100,00; cauzione € 200,00; 

tariffa giorni successiva al 3° € 50,00 al giorno, come da Delibera G.C. n. 76 del 25.09.2019. 

Mensa scolastica scuola infanzia 

Conferma del costo buono pasto stabilito con Delibera G.C. n. 87 del 11.10.2021: 

Figlio Quota pasto 

1° € 1,70 

2° e successivi € 1,50 

Mensa scuola primaria 

Conferma del costo buono pasto stabilito con Delibera G.C. n. 87 del 11.10.2021: 

Figlio Quota pasto 

1° € 2,70 
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2° e successivi € 2,00 

Trasporto scolastico scuola dell’infanzia 

Servizio totalmente a carico del Bilancio comunale senza contribuzione dell’utenza. 

Ludoteca 

Ludoteca annuale (frequenza due giorni settimana): 

Figlio Quota 

1° figlio € 10,00 

2 o più fratelli € 15,00 

 

Ludoteca estiva (frequenza giornaliera) 

bambini della scuola primaria tutto il periodo € 80,00 

bambini della scuola dell’infanzia tutto il periodo € 70,00 

per due fratellini (frequentanti la scuola primaria e quella dell’infanzia) per tutto il periodo € 130,00 

Centro di aggregazione sociale 

Tipologia di frequentanti Quota 

Iscritti Residenti € 20,00 

Iscritti non residenti € 25,00 

Minori iscritti € 0,00 

Servizio di assistenza domiciliare 

Compartecipazione al costo del servizio in base alle fasce di contribuzione stabilite dal Plus in base al reddito Isee 

e approvate con Delibera C.C. n° 26 del 22.12.2016: 

SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE (SAD) - DEFINIZIONE FASCE 

FASCIA DA A % buono servizio % a carico del cittadino 

1° fascia € 0,00 € 2.000,00 100% 0% 

2° fascia € 2.000,01 € 4.375,00 95% 5% 

3° fascia € 4.375,01 € 5.468,75 90% 10% 

4° fascia € 5.468,76 € 6.835,94 80% 20% 

5° fascia € 6.835,95 € 8.544,92 70% 30% 

6° fascia € 8.544,93 € 10.681,15 60% 40% 

7° fascia € 10.681,16 € 13.351,44 50% 50% 

8° fascia € 13.351,45 € 16.689,30 40% 60% 

9° fascia € 16.689,31 € 20.861,63 30% 70% 
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5.2. Canone Unico Patrimoniale 

Il Comune di Norbello, con deliberazione del Consiglio Comunale n. 41 del 22/12/2020 ad oggetto “Regolamento 

comunale del nuovo canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria – 

Approvazione” ha istituito e regolamentato il nuovo canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o 

esposizione pubblicitaria con decorrenza dal 1° gennaio 2021. 

Si intende confermare, per il triennio 2023/2025, quanto stabilito con la Deliberazione di Giunta Comunale n. 9 

del 02/02/2022, in particolare: 

Classificazione di strade, aree, spazi pubblici e gli altri sedimi di cui alle cinque categorie previste nell’Allegato 

“B” del Regolamento comunale di cui alla Deliberazione del Consiglio Comunale n.41 del 22/12/2020, secondo la 

seguente tabella: 

ALLEGATO "B" 

ELENCO DELLE STRADE E DEGLI ALTRI SEDIMI CON LA CLASSIFICAZIONE 

Codice Denominazione Categoria (da 1 a 5) 

2 Tutte le vie e piazze del Comune, inclusa la frazione di Domusnovas Canales ed il 

Novenario di Sant’Ignazio 

II 

Tariffa ordinaria, permanente e temporanea, da applicare alle specifiche tipologie di occupazione, di cui 

all’allegato “A”, punto A, del Regolamento comunale adottato con Deliberazione del Consiglio Comunale n.41 del 

22/12/2020: 

TARIFFA ORDINARIA PER OCCUPAZIONE 

Descrizione Tariffa permanente Tariffa temporanea 

Tariffa ordinaria per l’occupazione di spazi ed 

aree pubbliche 

Euro 12,00 per ogni metro 

quadrato o lineare; 

Euro 0,10 giorno per ogni metro 

quadrato o lineare; 

Tariffa ordinaria, permanente e temporanea, da applicare alle specifiche tipologie di diffusione di messaggi 

pubblicitari, di cui all’allegato “C”, punto A, del Regolamento comunale adottato con Deliberazione del Consiglio 

Comunale n.41 del 22/12/2020: 

TARIFFA ORDINARIA DI DIFFUSIONE DI MESSAGGI PUBBLICITARI 

Descrizione Tariffa permanente Tariffa temporanea 

Tariffa ordinaria per la diffusione di messaggi 

pubblicitari 

Euro 8,00 per ogni metro 

quadrato o lineare; 

Euro 0,20 giorno per ogni metro 

quadrato o lineare; 

Tariffa giornaliera per tipologie specifiche di pubblicità ordinaria, di cui all’allegato “C”, punto C, del Regolamento 

comunale adottato con Deliberazione del Consiglio Comunale n.41 del 22/12/2020: 

TARIFFA TIPOLOGIE SPECIFICHE DI PUBBLICITÀ 

N. Pubblicità effettuata mediante: Tariffa 

1 diapositive o proiezioni o simili; Euro 3,00 giorno per punto di diffusione 

2 striscioni attraverso vie o piazze; Euro 3,00 giorno per supporto 
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3 aeromobili, palloni frenati, dirigibili o simili; Euro 10,00 giorno per mezzo di diffusione 

4 distribuzione di manifestini, persone circolanti con cartelli e 

simili; 

Euro 2,00 giorno per persona circolante 

5 forma sonora da punto fisso o itinerante; Euro 3,00 giorno per punto di diffusione 

6, 7, 8 paline; gonfaloni; cartelli provvisori. Euro 1,00 giorno per supporto 

 

5.3. Imposta Unica Comunale - IUC 

La Legge 27 dicembre 2013, n.147, (Legge di stabilità 2014), al comma 639 ha istituito, con decorrenza 1° gennaio 

2014, l’Imposta Unica Comunale (IUC) basata su due presupposti impositivi: 

1. uno costituito dal possesso di immobili e collegato alla loro natura e valore; 

2. l’altro collegato all’erogazione e alla fruizione di servizi comunali. 

La IUC (Imposta Unica Comunale) è composta da: 

• IMU (imposta municipale propria) componente patrimoniale, dovuta dal possessore di immobili, escluse le 

abitazioni principali. 

• TARI (tassa sui rifiuti) tributo istituito, a decorrere dal 1° gennaio 2014, ai sensi dell’art. 1 della L. n. 

147/2013. Il tributo deve coprire integralmente la spesa di gestione del servizio rifiuti. 

L’art. 1, comma 780 della Legge n. 160 del 2019 dispone l’abrogazione a decorrere dall’anno 2020, delle 

disposizioni concernenti l’istituzione e la disciplina dell’imposta comunale unica (IUC), limitatamente alle 

disposizioni riguardanti la disciplina dell’IMU e della TASI, fermo restando quelle riguardanti la TARI. 

Imposta Municipale propria - IMU 

L’indirizzo dell’Amministrazione è di confermare, per quanto riguarda l’IMU, le aliquote vigenti così determinate 

ai sensi dei seguenti provvedimenti: 

• disciplina inerente all’Imposta Unica Comunale contenuta nei commi da 739 a 783 dell’art. 1 della legge 

27dicembre 2019, n. 160 (legge di bilancio 2020); 

• deliberazione del Consiglio Comunale n. 21 del 30/09/2020, con la quale è stato approvato il Regolamento per 

l’applicazione della nuova IMU - Imposta Municipale; 

• deliberazione del Consiglio Comunale n. 4 del 02/03/2022 ad oggetto “Approvazione aliquote dell'Imposta 

Municipale Propria (IMU) per l'anno 2022”; 

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE ALIQUOTE ANNO 2022 

Tipologia immobile 
Categoria 

catastale 

Aliquota 

determinata 

Abitazione principale (escluse cat.A01,A08,A09, e relative pertinenze: C02, 

C06, C07) 
 esenti 

Fabbricati adibiti ad abitazione principale e relative pertinenze (box auto, 

magazzini e tettoie della categoria catastale C/2 - C/6 - C/7) 

A/1 - A/8 - 

A/9 

5,0‰ con 

detrazione 

200.00 € 

Alloggi regolarmente assegnati dagli IACP o ERP   

8,6‰ con 

detrazione 

200.00 € 
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Fabbricati non adibiti ad abitazione principale A  8,6‰ 

Box auto, magazzini, tettoie, etc. C/2 - C/6 - C/7 8,6‰ 

Laboratori artigianali C/3 - C/4 - C/5 8,6‰ 

Uffici pubblici, collegi, scuole, caserme, musei, etc. B 8,6‰ 

Uffici e studi privati A/10 8,6‰ 

Negozi e botteghe C/1 8,6‰ 

Fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, 

fintantochepermangataledestinazioneenonsiano, inognicaso, locati 
 esenti 

FabbricaticlassificatinelgruppocatastaleD,adeccezionedellacat.D10 D 

8,6‰ 

quota riservata 

allo stato 

Fabbricati rurali ad uso strumentale dell'attività agricola, ivi compresa la 

cat. D10 
 1,00‰ 

Aree fabbricabili  8,6‰ 

Terreni agricoli  esenti 

Unità immobiliari possedute a titolo di proprietà o usufrutto da anziani o 

disabili che sono alloggiati permanentemente in istituti di ricovero, a 

condizione che la stessa non risulti locata 

 esenti 

Versamento minimo  € 12,00 

la Legge di bilancio 2021 ha inoltre introdotto a partire dal 2021 una nuova agevolazione della quale è necessario 

tenere conto: l’art. 1, c.48, L. n. 178/2020, infatti, riduce della metà l’IMU dovuta per una sola unità immobiliare 

destinata ad uso abitativo - purché non locata o data in comodato d'uso - posseduta in Italia da soggetti non 

residenti nel territorio dello Stato, che siano titolari di pensione maturata in regime di convenzione internazionale 

con l'Italia e siano residenti in uno “Stato di assicurazione” diverso dall’Italia. 

Tassa sui rifiuti - TARI 

la Tassa sui Rifiuti (TARI) è stata istituita con i commi da 641 a 668 dell’articolo 1 della Legge n. 147 del 27.12.2013 

e il Comune ne disciplina l’applicazione con regolamento da adottare ai sensi dell’articolo 52 del decreto 

legislativo n. 446 del 1997. 

L’art. 8 del DPR 158/1999 prescrive che la determinazione della tariffa sui rifiuti sia effettuata in base 

all’approvazione del piano economico finanziario come disciplinato dall’articolo medesimo; 

La tassa sui rifiuti TARI è destinata a finanziare i costi relativi al servizio di gestione dei rifiuti urbani e rifiuti 

assimilati avviati allo smaltimento ed è corrisposta dagli utilizzatori del servizio in base a tariffa commisurata ad 

anno solare coincidente con un’autonoma obbligazione tributaria; 

Ai sensi dell’art. 1 comma 651 della legge 147/2013, il comune nella commisurazione della tariffa deve tener 

conto dei criteri determinati con il regolamento di cui al DPR n. 158/1999, recante le “Norme per l’elaborazione 

del metodo normalizzato per definire la tariffa del servizio del ciclo dei rifiuti urbani”; 

Ad opera della L. 205/2017 comma 527, al fine di migliorare il sistema di regolazione del ciclo dei rifiuti, sono 

attribuite all'Autorità per l'energia elettrica, il gas e il sistema idrico, come ridenominata ai sensi del comma 528 
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«Autorità di regolazione per energia, reti e ambiente» (ARERA), con i medesimi poteri, anche di natura 

sanzionatoria, stabiliti dalla legge 14 novembre 1995 n. 481 le funzioni di regolazione e controllo, nonché la 

predisposizione ed aggiornamento del metodo tariffario per la determinazione dei corrispettivi del servizio 

integrato dei rifiuti e l’approvazione delle tariffe definite; 

Con la Delibera 363 del 03/08/2021, l’Autorità ARERA ha aggiornato la metodologia di approvazione del PEF TARI 

per il secondo periodo regolatorio, che disciplina il quadriennio 2022-2025, introducendo il nuovo metodo tariffario 

rifiuti (c.d. MTR-2), introducendo rilevanti novità quali: 

• un periodo regolatorio di durata quadriennale 2022-2025 per la valorizzazione delle componenti di costo 

riconosciute e delle connesse entrate tariffarie e delle tariffe di accesso agli impianti di trattamento, come 

risultanti dal piano economico finanziario redatto da ciascun gestore ed approvato, a seguito della validazione 

dei dati impiegati, dal pertinente organismo competente; 

• un aggiornamento a cadenza biennale delle predisposizioni tariffarie secondo le modalità e i criteri che saranno 

individuati nell'ambito di un successivo procedimento; 

• una eventuale revisione infra periodo della predisposizione tariffaria, qualora ritenuto necessario dall’Ente 

territorialmente competente, che potrà essere presentata in qualsiasi momento del periodo regolatorio al 

verificarsi di circostanze straordinarie e tali da pregiudicare gli obiettivi indicati nel piano. 

Preso atto dell’attuale disciplina, sommariamente sopra riportata, si propone al Consiglio Comunale di confermare 

in sede di programmazione e provvisoriamente, per l’anno 2023 le vigenti tariffe TARI 2022, approvate con 

Deliberazione del Consiglio n. 9 del 27/04/2022, che saranno adeguatamente revisionate ed integrate a seguito 

delle comunicazioni dell’Ente Territorialmente Competente (Unione dei Comuni del Guilcier) dei costi e delle 

ripartizioni fra i comuni partecipanti al servizio associato. 

Proventi recupero evasione tributaria 

Per la soppressa ICI, nonché IMU anni precedenti, si sono previsti in bilancio per ciascuna delle annualità del 

triennio 2023-2025, i recuperi di imposta derivanti dall’attività di controllo. 

L’attività di controllo e accertamento è svolta con la collaborazione di primaria società specializzata nella 

riscossione, debitamente autorizzata, alla quale è stato, in parte esternalizzato il servizio di recupero 

dell’evasione tributaria. 

Tale attività si fonda sull’utilizzo di diverse banche dati tra cui quella anagrafica, catastale, utenze TARSU, attività 

produttive, permessi di costruire e altri titoli abilitativi in materia edilizia, cessione fabbricati, successioni ecc. 

Dall’incrocio dei dati suddetti, si rilevano eventuali incongruenze ed invita i contribuenti alla presentazione della 

necessaria documentazione e/o a produrre le notizie utili alla definizione della propria posizione tributaria o, in 

caso di accertate irregolarità, emette avvisi di accertamento per omesso o tardivo versamento oppure per omessa 

o infedele dichiarazione. 

Nella determinazione del gettito si è tenuto conto dell’attività accertativa già effettuata a partire dall’ultimo 

scorcio dell’anno 2021 e che sta andando o andrà a riscossione coattiva, nonché degli accertamenti in corso e degli 

incassi derivanti sinora dall’utilizzo da parte dei contribuenti dell’istituto del ravvedimento operoso. 

Anche per la TARES/TARI degli anni precedenti si è operata una previsione di entrata rispettivamente per ciascuna 

annualità 2023-2025 in relazione a quanto si prevede di incassare dalla ulteriore fase accertativa in corso per 

annualità pregresse. 

Le previsioni per il triennio terranno conto del seguente andamento degli anni precedenti: 
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Quadro riassuntivo di competenza 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE 
2020 

(accertamenti) 

2021 

(accertamenti) 

2022 

(previsioni) 

2023 

(previsioni) 

2024 

(previsioni) 

2025 

(previsioni) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Tributarie 319.283,87 302.575,60 350.916,24 346.957,56 346.957,56 346.957,56 -  1,128 

Contributi e trasferimenti correnti 1.322.213,98 2.740.882,79 1.864.598,53 1.209.690,23 1.151.234,48 1.103.480,92 - 35,123 

Extratributarie 79.665,57 122.537,83 1.040.823,46 431.059,04 172.406,62 172.406,62 - 58,584 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.721.163,42 3.165.996,22 3.256.338,23 1.987.706,83 1.670.598,66 1.622.845,10 - 38,958 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 

spese correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per 

spese correnti  

0,00 0,00 0,00 0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese 

correnti 

16.248,84 36.417,06 154.375,31 79.060,85 0,00 0,00 - 48,786 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 

SPESE CORRENTI E RIMBORSO 

PRESTITI (A) 

1.737.412,26 3.202.413,28 3.410.713,54 2.066.767,68 1.670.598,66 1.622.845,10 - 39,403 

alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 

urbanizzazione per spese correnti) 

187.392,54 222.750,76 834.456,51 1.205.691,48 695.000,00 1.112.000,00 44,488 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 

destinati a investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 750.000,00 0,00 0,00 0,000 

Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per 

finanziamento di investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese conto 

capitale 

12.650,62 3.342,38 62.168,48 303.654,94 1.090.000,00 540.000,00 388,438 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 

DESTINATI A INVESTIMENTI (B) 

200.043,16 226.093,14 896.624,99 2.259.346,42 1.785.000,00 1.652.000,00 151,983 

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa 1.345.228,82 1.976.591,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 1.345.228,82 1.976.591,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE GENERALE (A+B+C) 3.282.684,24 5.405.097,51 4.307.338,53 4.326.114,10 3.455.598,66 3.274.845,10 0,435 
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6. SPESE 

6.1. Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilità 

Le spese per rimborso di prestiti sono evidenziate nelle tabelle che seguono. 

Sono in essere due mutui per un capitale iniziale di € 365.701,32, rinegoziali nell’anno 2020, la cui scadenza del 

piano di ammortamento è posta al 31/12/2043. 

Sono in essere due mutui per un capitale iniziale di € 365.701,32, rinegoziali nell’anno 2020, la cui scadenza del 

piano di ammortamento è posta al 31/12/2043. 

È prevista per l’anno 2023 la richiesta all’Istituto per il Credito Sportivo di un mutuo a tasso zero dell’importo di 

€ 750.000,00, da rimborsare in 20 anni, per la manutenzione straordinaria, costruzione di tribune e installazione 

di un manto in erba artificiale per il campo sportivo comunale dedicato alla disciplina del calcio. La prima rata 

semestrale sarà pagata nell’anno 2024. 

Ai sensi dell’art.10 della Legge 243/2012, come modificato dall’art. 2 della legge 164/2016, le programmate 

operazioni di investimento sono accompagnate dall’adozione di piani di ammortamento di durata non superiore 

alla vita utile dell’investimento. 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO 

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 

(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei 

mutui) ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 

COMPETENZA 

ANNO 2023 

COMPETENZA 

ANNO 2024 

COMPETENZA 

ANNO 2025 

     

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+) 302.575,60 357.924,19 339.649,19 

2) Trasferimenti correnti (Titolo II) (+) 2.740.882,79 1.188.637,12 1.169.906,88 

3) Entrate extratributarie (Titolo III) (+) 122.537,83 162.066,64 162.066,64 

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI  3.165.996,22 1.708.627,95 1.671.622,71 

     

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI  

     

Livello massimo di spesa annuale (1) (+) 316.599,62 170.862,80 167.162,27 

     

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e 

garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/esercizio 

precedente (2) 

(-) 8.476,80 8.223,26 7.959,76 

     

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e 

garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio in corso 
(-) 8.223,26 7.959,76 7.685,86 

     

Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00 

     

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di 

indebitamento 
(+) 0,00 0,00 0,00 

     

Ammontare disponibile per nuovi interessi  299.899,56 154.679,78 151.516,65 

     

TOTALE DEBITO CONTRATTO  

     

Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 217.029,29 217.029,29 967.029,29 

     

Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 750.000,00 0,00 

     

TOTALE DEBITO DELL'ENTE  217.029,29 967.029,29 967.029,29 

     

DEBITO POTENZIALE  

     

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre 

Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 
 0,00 0,00 0,00 

     

di cui, garanzie per le quali è stato costituito accantonamento  0,00 0,00 0,00 

     

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento  0,00 0,00 0,00 
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SPESE PER RIMBORSO QUOTA CAPITALE DEI PRESTITI 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO 
PROGRAMMAZIONE 

PLURIENNALE 
% 

scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 
2020 

Rendiconto 

2021 

Rendiconto 

2022 

Stanziamento 

2023 

Previsioni 

2024 

Previsioni 

2025 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio 

lungo termine 
3.051,54 14.975,56 6.498,76 6.752,30 44.515,80 44.789,70 3,901 % 

TOTALE SPESE PER RIMBORSO 

PRESTITI 
3.051,54 14.975,56 6.498,76 6.752,30 44.515,80 44.789,70 3,901 % 

Spesa corrente 

Relativamente alla gestione corrente l’Ente si presentano i seguenti prospetti riepilogativi, tenendo in 

considerazione che le previsioni 2023/2025 dovranno tener conto della situazione internazionale, nazionale e 

regionale per ciò che riguarda l’andamento dei prezzi. 

TREND STORICO DELLE SPESE 

SPESE 

 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 

scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2020 

Rendiconto 

2021 

Rendiconto 

2022 

Stanziamento 

2023 

Previsioni 

2024 

Previsioni 

2025 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Disavanzo di amministrazione 0,00 107.992,75 251.804,00 253.804,00 0,00 0,00 0,794 % 

Titolo 1 - Spese correnti 1.682.511,53 1.377.540,21 3.720.013,51 2.608.211,17 1.626.082,86 1.578.055,40 -29,887 % 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 168.654,39 113.368,99 896.624,99 2.259.346,42 1.785.000,00 1.652.000,00 151,983 % 

Titolo 3 - Spese per aumento di 

attività finanziarie  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 3.051,54 14.975,56 6.498,76 6.752,30 44.515,80 44.789,70 3,901 % 

Titolo 5 - Chiusura di anticipazioni 

da istituto tesoriere/cassiere 
1.345.228,82 1.976.591,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Titolo 7 - Spese per conto di terzi e 

partite di giro 
216.192,08 192.095,46 523.000,00 369.500,00 369.500,00 369.500,00 -29,349 % 

TOTALE GENERALE DELLE 

SPESE 
3.415.638,36 3.782.564,06 5.397.941,26 5.497.613,89 3.825.098,66 3.644.345,10 1,846 % 

LE SPESE CORRENTI 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % 

scostamento 

colonna 4 da  

colonna 3 

2020 

Rendiconto 

2021 

Rendiconto 

2022 

Stanziamento 

2023 

Previsioni 

2024 

Previsioni 

2025 

Previsioni 

1 2 3 4 5 6 7 

Redditi da lavoro dipendente 305.225,65 219.549,51 345.998,79 307.178,94 307.178,94 307.178,94 -11,219 % 

Imposte e tasse a carico dell'ente 16.656,07 15.097,58 32.288,41 23.595,92 23.595,92 23.595,92 -26,921 % 

Acquisto di beni e servizi 933.632,40 863.131,11 1.134.735,81 833.044,10 800.320,03 801.920,03 -26,586 % 

Trasferimenti correnti 406.081,75 258.499,17 612.041,78 502.461,08 401.954,99 352.301,43 -17,904 % 

Interessi passivi 7.293,41 8.000,00 8.976,80 8.273,26 8.459,76 8.185,86 -7,837 % 

Rimborsi e poste correttive delle 

entrate 
260,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Altre spese correnti 13.362,00 13.262,84 1.585.971,92 933.657,87 84.573,22 84.873,22 -41,130 % 

TOTALE SPESE CORRENTI 1.682.511,53 1.377.540,21 3.720.013,51 2.608.211,17 1.626.082,86 1.578.055,40 -29,887 % 
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6.2. La Banca d’Italia nel Bollettino Economico n.4/2002 del 21 ottobre 2022, propone le 

seguenti considerazioni1 

Si indebolisce ulteriormente la crescita globale 

Nel terzo trimestre l'economia mondiale ha continuato a risentire dell'inflazione eccezionalmente alta, del 

peggioramento delle condizioni finanziarie, dell'incertezza legata al conflitto in Ucraina, della debolezza 

dell'attività in Cina e, in misura minore rispetto all'inizio dell'anno, delle difficoltà di approvvigionamento lungo le 

catene del valore. Il prezzo del gas naturale in Europa - che ha registrato nuovi massimi in agosto - è sceso dopo 

il raggiungimento degli obiettivi di stoccaggio; i futures segnalano comunque per tutto il prossimo anno prezzi 

molto elevati, anche a causa dei rischi gravanti sulla sicurezza degli approvvigionamenti. I corsi del petrolio sono 

invece diminuiti per effetto del diffuso peggioramento congiunturale. Il commercio mondiale ha rallentato. Le più 

recenti previsioni delle istituzioni internazionali prefigurano un ulteriore indebolimento della crescita globale per 

il prossimo anno, con rischi orientati al ribasso. 

In molte economie avanzate accelera la normalizzazione della politica monetaria 

La Federal Reserve ha deliberato in luglio e in settembre due ulteriori cospicui incrementi del tasso di interesse 

di riferimento e ha confermato la necessità di mantenere un orientamento restrittivo della politica monetaria fino 

a quando l'inflazione non sarà stata ricondotta in linea con l'obiettivo. Anche la Bank of England ha innalzato 

nuovamente il tasso di riferimento nelle ultime due riunioni; tra la fine di settembre e la metà di ottobre è 

intervenuta con acquisti di titoli di Stato per contrastare le forti tensioni finanziarie successive all'annuncio di 

misure fiscali particolarmente espansive da parte del governo. Diverse altre banche centrali di economie avanzate 

hanno introdotto aumenti dei tassi ufficiali; la politica monetaria rimane invece accomodante in Giappone e, tra 

le economie emergenti, in Cina. Dall'inizio di luglio le condizioni finanziarie sui mercati internazionali sono 

diventate più tese: sono ulteriormente cresciuti i rendimenti dei titoli di Stato e i corsi azionari hanno continuato 

a scendere; la volatilità si conferma assai elevata. Prosegue l'apprezzamento del dollaro rispetto alle altre 

principali valute, riflettendo la più rapida normalizzazione della politica monetaria negli Stati Uniti. 

Nell'area dell'euro l'attività ristagna e l'inflazione continua ad aumentare 

Dopo l'espansione nella prima metà dell'anno, il PIL dell'area dell'euro avrebbe ristagnato nei mesi estivi, 

risentendo soprattutto di nuovi forti rincari delle materie prime energetiche e dell'acuita incertezza. L'inflazione 

si è portata in settembre al 9,9 per cento, sospinta soprattutto dalle componenti più volatili. Le imprese e le 

famiglie prefigurano ulteriori rialzi dell'inflazione nel breve termine, mentre le attese a tre anni si sono 

stabilizzate; le aspettative tra cinque e dieci anni, desunte dagli indici finanziari, restano intorno al 2 per cento. 

La dinamica salariale è finora rimasta contenuta, ma potrebbe intensificarsi nella parte finale dell'anno anche per 

effetto dell'incremento del salario minimo in Germania. 

La BCE ha avviato il rialzo dei tassi ufficiali e ha introdotto un nuovo strumento contro la frammentazione dei 

mercati finanziari 

Il Consiglio direttivo della BCE ha deciso due incrementi dei tassi di interesse di riferimento nelle riunioni di luglio 

e di settembre per complessivi 1,25 punti percentuali; si aspetta di aumentarli ancora nelle prossime riunioni, con 

un ritmo e fino a un livello che saranno determinati sulla base dei nuovi dati e della revisione delle prospettive di 

inflazione e crescita. Il Consiglio ha inoltre confermato che proseguirà il reinvestimento del capitale rimborsato 

sui titoli in scadenza nell'ambito dei programmi di acquisto di attività finanziarie; con riferimento al programma 

per l'emergenza pandemica (PEPP), il reinvestimento avverrà in maniera flessibile. In luglio il Consiglio ha anche 

introdotto uno strumento di protezione del meccanismo di trasmissione della politica monetaria (TPI). L'annuncio 

già a metà giugno relativo al nuovo strumento, unitamente a quello sulla flessibilità nel reinvestimento nell'ambito 

del PEPP, ha contribuito a contenere i differenziali di rendimento tra i titoli di Stato dei paesi più esposti alle 

 
1https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/bollettino-economico/2022-4/index.html?dotcache=refresh scaricato il 13/12/2022 

https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/bollettino-economico/2022-4/index.html?dotcache=refresh
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tensioni sui mercati del debito sovrano e i titoli tedeschi, nonché la loro reattività alle variazioni delle aspettative 

sui rialzi dei tassi ufficiali. 

Nel terzo trimestre il PIL dell'Italia sarebbe appena sceso 

Secondo il valore centrale delle nostre stime, in Italia il prodotto sarebbe marginalmente diminuito nel trimestre 

estivo, anche per effetto dei forti aumenti dei costi energetici e dell'incertezza sull'evoluzione della guerra in 

Ucraina. Al lieve calo della produzione industriale si aggiungono segnali di indebolimento nelle costruzioni. 

L'attività nel terziario sarebbe per contro rimasta stabile, grazie al contributo ancora positivo dei comparti 

turistico e ricreativo. Dal lato della domanda, la spesa delle famiglie è frenata dalla perdita di potere d'acquisto 

dovuta all'elevata inflazione. Le imprese intervistate fra agosto e settembre nell'ambito delle nostre indagini 

manifestano un maggiore pessimismo sulle condizioni per investire, connesso con la protratta incertezza. 

Il saldo di conto corrente risente dell'ampliamento del deficit energetico 

Nel secondo trimestre le esportazioni in volume sono aumentate, sostenute sia dalla componente dei beni sia, in 

misura più intensa, da quella dei servizi; le importazioni totali sono tuttavia cresciute in maniera più pronunciata. 

Nel bimestre luglio-agosto le vendite estere di beni avrebbero lievemente rallentato. È proseguito il forte 

peggioramento del saldo di conto corrente, in atto dalla seconda metà del 2021, a causa dell'ulteriore ampliamento 

del deficit energetico. La posizione creditoria netta sull'estero rimane comunque solida. 

L'occupazione frena e la dinamica salariale resta contenuta 

L'occupazione ha continuato a crescere nel secondo trimestre; tuttavia nei mesi estivi sono emersi segnali di 

rallentamento. Anche le attese delle imprese sull'occupazione sono peggiorate, pur rimanendo compatibili con un 

ampliamento della domanda di lavoro. La dinamica delle retribuzioni contrattuali è rimasta nel complesso 

moderata: i rinnovi più recenti hanno stabilito incrementi salariali, per il periodo di vigenza dei contratti, in linea 

con le previsioni di inflazione al netto della componente energetica importata; nei settori più colpiti dalla 

pandemia si è mantenuta elevata la quota di dipendenti in attesa di rinnovo. Secondo nostre stime l'attuazione 

del Piano nazionale di ripresa e resilienza, purché completa e nei tempi previsti, porterà a una significativa 

espansione dell'occupazione entro il 2026, specialmente nelle costruzioni e in alcuni comparti ad alto contenuto 

tecnologico. 

L'inflazione è cresciuta ancora, in parte mitigata dalle misure governative 

Nel corso dell'estate l'inflazione al consumo armonizzata è ulteriormente aumentata, al 9,4 per cento in settembre, 

continuando a risentire dei rialzi eccezionali dei prezzi dei beni energetici e della loro trasmissione a quelli degli 

altri beni e dei servizi. Valutiamo che i provvedimenti adottati dal Governo per mitigare l'impatto dei rincari 

energetici sui bilanci di famiglie e imprese abbiano contenuto l'inflazione di circa 2 punti percentuali nel terzo 

trimestre, in linea con quanto stimato per il secondo. 

Peggiorano le prospettive di crescita e l'inflazione è più persistente 

Le nostre stime più recenti indicano che in uno scenario di base il PIL aumenterebbe del 3,3 per cento nel 

complesso dell'anno in corso, rallenterebbe allo 0,3 nel 2023 e crescerebbe dell'1,4 nel 2024. Queste proiezioni 

restano tuttavia soggette a forti rischi al ribasso. L'inflazione al consumo si collocherebbe all'8,5 per cento nella 

media del 2022, scendendo al 6,5 nel 2023, per poi portarsi poco sopra il 2 per cento l'anno successivo. In uno 

scenario avverso - in cui si ipotizzano un arresto delle forniture di gas russo dall'ultimo trimestre del 2022, un 

nuovo rincaro dell'energia e un più marcato rallentamento del commercio mondiale - il prodotto si contrarrebbe 

di oltre l'1,5 per cento nel 2023 e tornerebbe a crescere moderatamente nel 2024; l'inflazione continuerebbe a 

salire anche il prossimo anno, superando il 9 per cento, per poi scendere in maniera decisa nel 2024. 

Il costo del credito bancario è lievemente aumentato e le condizioni finanziarie sono peggiorate 
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I prestiti bancari alle imprese hanno accelerato in agosto, riflettendo il maggiore fabbisogno di capitale circolante 

dovuto al più elevato costo degli input e il minore ricorso al finanziamento obbligazionario. Le indagini condotte 

presso le banche evidenziano un'ulteriore restrizione nelle politiche di offerta, confermata dall'inasprimento delle 

condizioni di accesso al credito riscontrato nei più recenti sondaggi presso le aziende. L'aumento dei tassi ufficiali 

dello scorso luglio si è solo in parte trasmesso al costo del credito a famiglie e imprese rilevato in agosto, che 

rimane nel complesso su livelli ancora contenuti. Le condizioni dei mercati finanziari sono peggiorate, in un 

contesto di persistenti pressioni inflazionistiche e di timori di un deterioramento del quadro ciclico. Il rialzo dei 

tassi di politica monetaria e le attese di nuovi incrementi si sono riflessi in un deciso aumento dei rendimenti dei 

titoli di Stato, più accentuato sulle scadenze a breve termine; rispetto all'inizio di luglio i differenziali di 

rendimento tra i titoli italiani e quelli tedeschi con scadenza decennale si sono ampliati. 

Le stime del Governo per i conti pubblici sono più favorevoli che in primavera 

Alla fine di settembre il Governo ha aggiornato le stime dei conti pubblici per l'anno in corso e per il triennio 2023-

25. L'indebitamento netto è stimato al 5,1 per cento del PIL nel 2022, circa mezzo punto percentuale in meno 

rispetto a quanto programmato lo scorso aprile; anche il rapporto tra il debito e il PIL dovrebbe ridursi più di 

quanto indicato in primavera. Negli ultimi mesi sono stati varati ulteriori provvedimenti per contrastare gli effetti 

dell'aumento dei prezzi dei beni energetici sui bilanci di famiglie e imprese, in linea con gli scostamenti di bilancio 

autorizzati dal Parlamento. 

 

7. GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLA 
PROGRAMMAZIONE URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE ALIENAZIONI 
E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI PATRIMONIALI 

Il Piano delle alienazioni viene stato redatto in conformità con quanto disposto dall'art. 58 Decreto Legge 25 giugno 

2008 n.112, convertito in Legge 133/2008, con il quale il legislatore impone all'ente locale, al fine di procedere al 

riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, l'individuazione in apposito elenco di singoli beni 

immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, 

suscettibili di valorizzazione ovvero dismissione. 

La ricognizione degli immobili è operata sulla base della documentazione esistente presso gli archivi e uffici 

dell’ente. 

L’iscrizione degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico – amministrativa previsti e 

disciplinati dalla legge. 

È stato approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 33 del 30/11/2022, alla quale, pubblicata sul sito 

internet istituzionale dell’Ente, si fa espresso riferimento. 

 

8. PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 

8.1. Sostenibilità finanziaria della spesa di personale 

L’art. 33, comma 2, del D.L. 34/2019 e il conseguente Decreto ministeriale attuativo del 17 marzo 2020, hanno 

introdotto, a decorrere dal 20 aprile 2020, un nuovo regime sulla determinazione della capacità assunzionale dei 

Comuni basato sulla sostenibilità finanziaria della spesa di personale. 

In particolare, secondo quanto previsto dall’art. 33, comma 2, del D.L. 34/2019, i comuni possono procedere ad 

assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo 

restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa 
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complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non 

superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle 

entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia 

esigibilità stanziato in bilancio di previsione. 

In attuazione dell'art. 33, comma 2, del decreto-legge n. 34 del 2019, nella Tabella 1 del Decreto Attuativo sono 

individuati i valori soglia per fascia demografica del rapporto della spesa del personale dei comuni rispetto alle 

entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2 del medesimo decreto. 

I residenti del Comune di Norbello, al primo gennaio 2021, sono 1.115 e, pertanto, il nostro Ente rientra nella 

fascia demografica “b) comuni con popolazione compresa tra 1.000 e 1.999 abitanti” della Tabella 1, cui 

corrisponde un valore soglia (in termini di rapporto tra spesa di personale e entrate correnti, al netto del FCDE) 

pari a 28,60%. 

Come si evince dal seguente prospetto, il Comune di Norbello rientra tra i comuni con un’incidenza di spesa di 

personale sulle entrate correnti posizionata al di sotto del valore soglia; nello specifico, con riferimento alla spesa 

di personale anno 2021 e alla media delle entrate correnti del triennio 2019-2021, il rapporto è pari a 10,29%. 

  2019 2020 2021 

TITOLO 1 - entrate tributarie 283.258,34 319.283,87 302.575,60 

TITOLO 2 - trasferimenti 1.191.021,57 1.322.213,98 2.740.882,79 

TITOLO 3 - entrate extratributarie 143.796,60 79.665,57 122.537,83 

  1.618.076,51 1.721.163,42 3.165.996,22 

Media entrate correnti 2.168.412,05 

FCDE bilancio di previsione 2021 (assestato) 34.000,00 

A) Media Entrate Correnti al netto FCDE 2.134.412,05 

 

B) Spesa di personale anno 2021 (ultimo rendiconto approvato) 

219.549,51 
(MACROAGGREGATI U1.01.00.00.000, U1.03.02.12.001, U1.03.02.12.002, 

U1.03.02.12.003, U1.03.02.12.999)  

C) Rapporto Spesa Personale /Entrate Correnti (B / A) 10,29% 
 

D) VALORE SOGLIA percentuale da decreto attuativo 28,60% 
 

E) Limite massimo spesa di personale applicando il valore soglia (A * D) 610.441,85 
 

Come indicato all’art. 4, comma 1, del Decreto Attuativo, ai Comuni che si collocano al di sotto del rispettivo 

valore soglia è riconosciuta una capacità di spesa aggiuntiva per assunzioni a tempo indeterminato, fino al 

raggiungimento del valore soglia. Tale potenzialità espansiva della spesa esplicherà i suoi effetti gradualmente, 

secondo incrementi massimi annuali - determinati in misura percentuale rispetto alla spesa di personale registrata 

nell’anno 2018 - indicati all’articolo 5 del decreto ministeriale, e qui nel seguito riportati, e fermo restando il 

rispetto del valore soglia: 
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  2020 2021 2022 2023 2024 

F) % massima di incremento annuo della 

spesa di personale (rispetto alla spesa anno 

2018) 

23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00% 

G) Spesa di personale anno 2018 

(Macroaggregati U1.01.00.00.000, 

U1.03.02.12.001, U1.03.02.12.002, 

U1.03.02.12.003, U1.03.02.12.999) 

358.884,80 

 

H) Incremento massimo spesa di personale (F 

* G) 
82.543,50 104.076,59 118.431,98 122.020,83 125.609,68 

 

I) Spesa di personale anno 2018 + incremento 

massimo spesa di personale 

(G + H) 

441.428,30 462.961,39 477.316,78 480.905,63 484.494,48 
 

L) LIMITE MASSIMO SPESA DI PERSONALE 

(minor valore tra I e E) 
441.428,30 462.961,39 477.316,78 480.905,63 484.494,48 

 

Il limite massimo di spesa di personale L) può tuttavia essere derogato, e quindi superato (cfr. art. 5, comma 2, 

del Decreto Attuativo), nel caso in cui siano ancora disponibili facoltà assunzionali residue degli 5 anni (ovvero i 

resti assunzionali, determinatesi in applicazioni delle regole basate sul turn-over). Deve comunque essere 

rispettato il valore soglia, e pertanto, il limite massimo di spesa di personale L) può essere potenzialmente 

superato con l’utilizzo dei resti assunzionali solo nell’annualità 2020, in quanto nelle altre annualità il limite 

massimo coincide con il valore soglia. 

 

8.2. La programmazione del fabbisogno del personale per il triennio 2023-2025 

La programmazione del fabbisogno di personale è predisposta con il contributo dei Responsabili di Posizione 

Organizzativa che hanno: 

• indicato i profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui sono 

preposti; 

• eseguito la ricognizione annuale delle eccedenze di personale (art. 33, commi 1 e 2 del Decreto Legislativo 

30 marzo 2001, n. 165), dalla quale si è evidenziata l’assenza di eccedenze e situazioni di sovrannumerarietà, 

come riportato nella deliberazione di Giunta Comunale n. 7 del 20/01/2022. 

I contenuti del presente documento sostituiscono quanto previsto con precedenti provvedimenti di 

adozione/aggiornamento della programmazione triennale del fabbisogno di personale, con riferimento alle 

previsioni assunzionali disposte e non ancora realizzate. 

Con riferimento alle figure professionali che il presente documento prevede di acquisire dall’esterno, al fine di 

ridurre i tempi di reclutamento si applicherà, di norma, la facoltà prevista dall’art. 8, comma 3, della Legge 30 

dicembre 2018, n. 145, che prevede che le assunzioni dall’esterno, possano essere effettuate senza il previo 

svolgimento delle procedure previste dall'articolo 30 del medesimo decreto legislativo n. 165 del 2001” (cfr. art. 

37, comma 8, del vigente Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi) . 

L’art. 3, comma 8, della Legge 19 giugno 2019, n. 56 prevede infatti che “Fatto salvo quanto stabilito dall'articolo 

1, comma 399, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, al fine di ridurre i tempi di accesso al pubblico impiego, fino 

al 31 dicembre 2024, le procedure concorsuali bandite dalle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 
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2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e le conseguenti assunzioni possono essere effettuate senza il 

previo svolgimento delle procedure previste dall'articolo 30 del medesimo decreto legislativo n. 165 del 2001”. 

 

8.3. Le azioni di reclutamento a tempo indeterminato del triennio 2023-2025 

Nel presente paragrafo sono elencate le azioni di reclutamento a tempo indeterminato pianificate per il triennio 

2023-2025. 

Acquisizioni previste per l’annualità 2023 di figure non dirigenziali: 

ANNO 
CAT.GIU

R. 
N. 

PROFILOPROFESSIO

NALE 
REGIME ORARIO MODALITÀASSUNZIONALE 

2023  Nessuno    

 

Acquisizioni previste per l’annualità 2024 di figure non dirigenziali: 

ANNO 
CAT.GIU

R. 
N. 

PROFILOPROFESSIO

NALE 
REGIME ORARIO MODALITÀASSUNZIONALE 

2024  Nessuno    

 

Acquisizioni previste per l’annualità 2025 di figure non dirigenziali: 

ANNO 
CAT.GIU

R. 
N. 

PROFILOPROFESSIO

NALE 
REGIME ORARIO MODALITÀASSUNZIONALE 

2024  Nessuno    

 

8.4. Le sostituzioni per turn-over di personale cessato dal servizio per il triennio 2023-

2025 

Per il periodo coperto dalla presente programmazione non si prevedono cessazioni per pensionamento. 

 

8.5. Le progressioni di carriera ex art. 22, comma 15, del D.Lgs. 75/2017 per il triennio 

2023- 2025 

La programmazione del fabbisogno di personale nel triennio 2023-2025 non prevede progressioni di carriera ai 

sensi dell’art. 22, comma 15, del D. Lgs. 75/2017. 

 

8.6. La progressione tra le aree ex art. 52 del D.Lgs. 165/2001 per il triennio 2023-

2025  (come modificato dall’art. 3, comma 1, del D.L.80/2021 convertito con 

modificazioni dalla L.113/2021) 

Con il presente documento, nelle more della eventuale definizione in sede di contrattazione collettiva delle 

modalità attuative per la realizzazione dell’istituto in oggetto (come previsto al medesimo art. 52 del D.Lgs. 

165/2001), non si prevede alcuna progressione tra le aree. 
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A seguito della sottoscrizione del nuovo contratto collettivo, si procederà a una nuova analisi organizzativa per 

valutare le possibilità di utilizzo di tale istituto. 

 

8.7. Le stabilizzazioni ex art. 20, comma 1, del D.L.75/2017 

Nel triennio 2023/2025 non si prevede di procedere, verificata la compatibilità con i vincoli di bilancio e di spesa 

previsti dalla vigente normativa, alla copertura di posti tramite l’istituto della stabilizzazione ex art. 20, comma 

1, del D. Lgs. 75/2017. 

 

8.8. La compatibilità delle azioni di reclutamento a tempo indeterminato con il nuovo 

vincolo di sostenibilità finanziaria ex art. 33, comma 2, d.l.34/2019 

Le azioni di reclutamento previste nella presente programmazione del fabbisogno di personale 2023-2025, sono 

disposte nel rispetto del vincolo di sostenibilità finanziaria ex art. 33, comma 2, D.L.34/2019, in quanto la 

previsione di spesa di personale ex art. 33, comma 2, del D.L.34/2019 (calcolata considerando le azioni di 

reclutamento previste nel presente documento) per il triennio 2023-2025 è inferiore alla spesa massima consentita. 

La spesa di personale prevista per il triennio 2023-2025 risulta finanziata dagli stanziamenti previsti nel bilancio 

di previsione 2023-2025. 

 2023 2024 2025 

PREVISIONE SPESA DI PERSONALE  

ex art. 33, comma 2, D.L.34/2019 

esclusa spesa per incentivi tecnici 

290.158,19 290.158,19 290.158,19 

LIMITE ANNUO MASSIMO SPESA DI PERSONALE 

(cfr. precedente punto 2.7) 
480.905,63 484.494,48 484.494,48 

STANZIAMENTI BILANCIO - SPESA PERSONALE 

ex art. 33, comma 2, D.L.34/2019 

(MACROAGGREGATI U1.01.00.00.000, 

U1.03.02.12.001, U1.03.02.12.002, 

U1.03.02.12.003, U1.03.02.12.999) 

escluso stanziamento per incentivi tecnici- 

290.158,19 290.158,19 290.158,19 

Come indicato nella circolare esplicativa al Decreto Attuativo dell’art. 33, comma 2, del D.L.34/2019, la spesa 

di personale si riferisce ai macroaggregati U1.01.00.00.000, U1.03.02.12.001, U1.03.02.12.002, 

U1.03.02.12.003, U1.03.02.12.999. 

Si richiamano, al proposito, anche: 

• la deliberazione n. 65/2021/PAR della Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti della Lombardia 

che afferma che la spesa di personale per assunzioni di assistenti sociali a tempo indeterminato effettuata 

con i contributi di cui all’art. 1, comma 797 e successivi, della Legge 178/2020 e le corrispondenti entrate 

non concorrono alla determinazione degli spazi assunzionali di cui all’articolo 33 c.2 del D.L. 34/2019; 

• la deliberazione n. 73/2021/PAR della Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti della Lombardia 

che afferma che le spese sostenute dai Comuni per gli incentivi tecnici non costituiscono spesa per il 

personale ai fini della determinazione della capacità assunzionale, secondo la nuova normativa dell’art. 

33 c.2 del D.L. 34/2019. 

Si ricorda inoltre che, con delibera di Giunta comunale n.93 del 30/10/2019 è stata ceduta la capacità assunzionale 

di un dipendente cessato nell’anno 2013, in categoria C1 – Istruttore Finanziario part-time 18 ore - all’Unione dei 

Comuni del Guilcier, Unione alla quale aderisce il Comune di Norbello il cui importo è quantificato in € 11.019,60.  
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8.9. Le assunzioni di personale appartenente alle categorie protette di cui alla legge 12 

marzo 1999, n.68 

al 31 dicembre 2021, il Comune di Norbello non è soggetto agli obblighi assunzionali di cui alla Legge n. 68/99, 

avendo un numero di dipendenti inferiore alle 15 unità, pertanto non sono previste assunzioni di personale 

appartenente a categorie protette nel triennio 2023-2025. 

 

8.10 Le assunzioni a tempo determinato del triennio 2023-2025 

Nell’annualità 2022, in coerenza con la programmazione triennale del fabbisogno di personale, non sono stati 

attivati contratti a tempo indeterminato (Formazione Lavoro, Alta Specializzazione ex art. 110, comma 2, del D. 

Lgs. 267/2000 o altro). 

Nel biennio 2023-2024 si prevede, sulla base delle necessità emergenti, il reclutamento di personale flessibile ai 

sensi dell’art. 31-bis del D.L. n. 152/2021 convertito in Legge 233/2021, destinato all’attuazione dei progetti 

previsti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), in possesso di specifiche professionalità per un periodo 

anche superiore a trentasei mesi, ma non eccedente la durata di completamento del PNRR e comunque non oltre 

il 31 dicembre 2026. 

Per le suddette figure, si rimanda a successivi provvedimenti per la definizione delle specifiche necessarie per 

l’avvio delle relative procedure di reclutamento, ivi comprese le specifiche di cui al vigente Regolamento 

sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi. 

Per il triennio 2023-2025 si prevede altresì di procedere ad assunzione di personale in convenzione, ex art.30 del 
D. lgs. 267/2000, con altri enti per rispondere a esigenze: 

• di mantenimento degli standard gestionali; 

• di sostituzione di personale temporaneamente assente con diritto alla conservazione del posto; 

• di potenziamento temporaneo di specifiche strutture organizzative dell’Ente al fine di attuare 
progetti di rilevanza strategica. 

 

8.11. Il rispetto del limite di spesa per lavoro flessibile ex art. 9, comma 28, 

D.L.78/2010 

L’art. 9, comma 28, del Decreto Legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito con Legge 30 luglio 2010, n. 122 prevede 

per gli enti locali in regola con l'obbligo di riduzione delle spese di personale, che la spesa annua per lavoro 

flessibile non possa essere superiore alla spesa sostenuta per la medesima finalità nell’anno 2009. 

L’art. 16, comma 1 quater, del Decreto-Legge 24 giugno 2016, n. 113 convertito con modificazioni dalla Legge 7 

agosto 2016, n. 160, ha previsto che sono in ogni caso escluse dal vincolo di cui al precedente punto le spese 

sostenute per le assunzioni a tempo determinato ai sensi dell'articolo 110, comma 1, del testo unico di cui al 

decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267. 

Alla luce di quando sopra esposto si riporta nel seguito il ricalcolo del limite di spesa annua per lavoro flessibile 

riferita all’anno 2009: 
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SPESA LAVORO FLESSIBILE ANNO 2009 39.540,00 

DECURTAZIONE SPESA SOSTENUTA PER IL SUPERAMENTO DEI CONTRATTI A TERMINE  0,00 

NUOVO LIMITE ANNUO DI SPESA LAVORO FLESSIBILE 39.540,00 

Le previsioni di spesa per il personale flessibile, elaborata coerentemente a quanto sopra disposto, evidenziano 

che risulta rispettato il limite di cui al sopra richiamato art. 9, comma 28 del D.L.78/2010. 

 
2023 2024 2025 

PREVISIONI SPESA LAVORO FLESSIBILE 30.000,00 30.000,00 30.000,00 

LIMITE ANNUO DI SPESA LAVORO 

FLESSIBILE 

39.540,00 

 

9. PROGRAMMAZIONE BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 

L’art. 21, comma 6, del D.Lgs. n. 50/2016 prevede che gli acquisti di beni e servizi di importo stimato uguale o 

superiore a 40.000,00 Euro vengano effettuati sulla base di una programmazione biennale e dei suoi aggiornamenti 

annuali. 

L’art. 21 stabilisce, altresì, che le amministrazioni predispongano ed approvino tali documenti nel rispetto degli 

altri strumenti programmatori dell’Ente e in coerenza con i propri bilanci. 
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QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 

 

 

TIPOLOGIA 

RISORSE 

ARCO TEMPORALE DI VALIDITÀ DEL 

PROGRAMMA 

Disponibilità finanziaria 
Importo Totale 

Primo anno Secondo anno 

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0.00 0.00 0.00 

risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0.00 0.00 0.00 

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0.00 0.00 0.00 

stanziamenti di bilancio 33,750.00 33,750.00 67,500.00 

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 

ottobre 1990, n. 310,convertito con modificazioni dalla legge 22 
dicembre 1990, n. 403 

0.00 0.00 0.00 

risorse derivanti da trasferimento di immobili 0.00 0.00 0.00 

altro 0.00 0.00 0.00 

totale 33,750.00 33,750.00 67,500.00 
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ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA 

 

Codice UnicoIntervento -
CUI (1) 

Annualità 
nellaquale si 

prevededi 
dare avvio 

allaprocedur
a 

diaffidament
o 

Codic
e CUP 
(2) 

Acquisto 
ricompresonell'importocomplessi

vo di unlavoro o di 
altraacquisizione presentein 
programmazione dilavori, 

forniture eservizi 

CUI lavoro 
oaltraacquisizionenelcuiimportocomplessivol'acqui

sto èeventualmentericompreso 
(3) 

Lottofunzionale(
4) 

Ambitogeografico 
diesecuzionedell'acquistoCodiceNU

TS 

Settor
e 

CP
V 
(5) 

Descrizionedell'acquisto 

Livello 
dipriorità 

(6)(TabellaB.1
) 

Responsabile 
delProcedimento(
7) 

Durata 
delcontratt
o 

l'acquisto èrelativo 
anuovoaffidamento
di contratto inessere 

(8) 

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO 
CENTRALE DI 

COMMITTENZA 
OSOGGETTO 

AGGREGATORE 
ALQUALE SI FARA' 

RICORSO 
PERL'ESPLETAMENT
O DELLAPROCEDURA 
DI AFFIDAMENTO(11) 

Acquisto 
aggiunto 

ovariato a 
seguito 

dimodifica 
programma(12

) 
(Tabella B.2) 

Primo 
anno 

Secondoann
o 

Costi 
suannualitàsuccessiv
a 

Totale (9) 

Apporto di capitale privato 

Import
o 

Tipologia(TabellaB.1bi
s) 

codice 
AUSA 

denominazion
e 

S0007771095220230000
1 

2023     ITG2G Servizi  
TRASPORTOSCOLASTIC
O 

  36  
33,750.0

0 
33,750.00 33,750.00 

101,250.0
0 

0.00     

 
33,750.0

0 (13) 
33,750.00 

(13) 
33,750.00 (13) 

101,250.0
0 (13) 

0.00 
(13) 
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10. PIANO TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 

La politica dell’Amministrazione nel campo delle opere pubbliche è tesa ad assicurare al cittadino un livello di 

infrastrutture che garantisca nel tempo una quantità di servizi adeguata alle aspettative della collettività. Il tutto, 

naturalmente, ponendo la dovuta attenzione sulla qualità delle prestazioni effettivamente rese. 

Il comune, con cadenza annuale, pianifica la propria attività di investimento e valuta il fabbisogno richiesto per 

attivare nuovi interventi o per ultimare le opere già in corso. In quel preciso ambito, connesso con l’approvazione 

del bilancio di previsione, sono individuate le risorse che si cercherà di reperire e gli interventi che saranno 

finanziati con tali mezzi. 

Le entrate per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e mutui passivi, 

eventualmente integrate con l’avanzo e il FPV di precedenti esercizi, oltre che dalle possibili economie di parte 

corrente. 
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QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 

 

 

TIPOLOGIE RISORSE 

Arco temporale di 

validità del programma 

Disponibilità finanziaria 
Importo Totale 

Primo anno Secondo anno Terzo anno 

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 406,383.00 790,000.00 1,080,000.00 2,276,383.00 

risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 30,000.00 270,000.00 200,000.00 500,000.00 

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0.00 0.00 0.00 0.00 

stanziamenti di bilancio 83,000.00 280,000.00 90,000.00 453,000.00 

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 

1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 
0.00 0.00 0.00 0.00 

risorse derivanti da trasferimento di immobili 0.00 0.00 0.00 0.00 

altra tipologia 0.00 0.00 0.00 0.00 

totale 519,383.00 1,340,000.00 1,370,000.00 3,229,383.00 
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ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE 

 

 

CUP (1) Descrizione dell'opera 
Determinazionidell'amministrazione(Ta

bella B.1) 

Ambito 
diinteressedell'
opera(TabellaB

.2) 

Anno 
ultimoquadroec
onomicoapprov

ato 

Importocompless
ivodell'intervento

(2) 

Importocomples
sivolavori (2) 

Onerinecessari 
perl'ultimazione

dei lavori 

Importo 
ultimoSAL 

Percentualeavan
zamentolavori 

(3) 

Causa per laquale 
l'opera 

èincompiuta(Tabe

lla B.3) 

L'opera 
èattualmentefruibile
parzialmentedallaco

llettività? 

Stato 
direalizzazioneex 

comma 2art.1 

DM42/2013 
(Tabella B.4) 

Possibile 
utilizzoridimensionato

dell'Opera 

Destinazioned'uso
(Tabella B.5) 

Cessione a titolo 

dicorrispettivo per 
larealizzazione di 

altraopera pubblica ai 

sensidell’articolo 191 del 
Codice (4) 

Venditaovverode
molizione(4) 

Oneri per 
larinaturalizzazione,riqual

ificazione edeventuale 

bonifica delsito in caso 
didemolizione 

Parte 
diinfrastruttura 

direte 

                   

 

 
 

0.00 0.00 0.00 0.00  
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ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI 

 

 

Codice 
univocoimmobile (1) 

Riferimento CUIintervento (2) 
Riferimento CUP 
OperaIncompiuta (3) 

Descrizione immobile 

Codice Istat 

Localizzazione -
CODICE NUTS 

Cessione o trasferimento immobile 
atitolo corrispettivo ex art.21 
comma 5e art.191 comma 1 

(Tabella C.1) 

Concessi in diritto di godimento, 
atitolo di contributo exarticolo 
21 comma 5 

(Tabella C.2) 

Già incluso in programma 
didismissione di cui art.27 
DL201/2011, convertito dalla 

L.214/2011(Tabella C.3) 

Tipo disponibilità se 

immobilederivante da Opera 
Incompiuta dicui si è dichiarata 

l'insussistenzadell'interesse 

(Tabella C.4) 

Valore Stimato (4) 

Reg Prov Com Primo anno Secondoanno Terzo anno Annualitàsuccessive Totale 

I00077710952202200001 L00077710952202200001  VIABILITA' VICINALE 020 095 033      0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I00077710952202200002 L00077710952202200002  LOCALITA' S. IGNAZIO - LOCALITA S. MARIA 020 095 033      0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I00077710952202200003 L00077710952202200003  VIABILITA'COMUNALE 020 095 033      0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA 

 

Codice Unico Intervento - 
CUI (1) 

Cod. 
Int.Amm.ne (2) 

Codice CUP (3) 

Annualità 
nellaquale si 

prevede didare 
avvio 

allaprocedura 
diaffidamento 

Responsabiledelprocedimento(4) Lottofunzionale(5) Lavorocomplesso(6) 

Codice Istat 

Localizzazione -
codice NUTS 

Tipologia 
Settore 

esottosettoreintervento 
Descrizionedell'intervento 

Livello 
dipriorità(7)(TabellaD.3) 

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8) 

Interventoaggiunto o 
variatoa seguito 

dimodificaprogramma 
(12)(Tabella D.5) 

Reg Prov Com 
Primo 
anno 

Secondo 
anno 

Terzo anno 
Costi 

suannualitàsuccessiva 
Importocomplessivo(9) 

Valore degli 
eventualiimmobili di 

cui allascheda C 
collegatiall'intervento 

(10) 

Scadenza temporaleultima per 
l'utilizzodell'eventualefinanziamentoderivante 

dacontrazionedimutuo 

Apporto di capitale privato (11) 

Importo Tipologia(TabellaD.4) 

 
 

L00077710952202100001 
  

 
 

2023 

 
MANCA GIAN BATTISTA 

 
 

Si 

 
 

No 

 
 

020 

 
 

095 

 
 

033 
 

 
 

99 - Altro 

 
 

01.01 - Stradali 

COMPLETAMENTO DELLAVIABILITA' 
STORICAALL'INTERNO DEL 

CENTROMATRICE - VIA DANTE VIASAN 
GIOVANNI 

 
 

2 

 
 

60,000.00 

 
 

115,000.00 

 
 

225,000.00 

 
 

0.00 

 
 

400,000.00 

 
 

0.00 
 

 
 

0.00 
  

 
 
 
 

L00077710952202100002 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

G57C20000190006 

 
 
 
 

2023 

 
 
 

MANCA GIAN BATTISTA 

 
 
 
 

Si 

 
 
 
 

No 

 
 
 
 

020 

 
 
 
 

095 

 
 
 
 

033 

 

 
 

09 - Manutenzione 
straordinaria 

conefficientamentoenergetico 

 
 
 

05.08 - Sociali e 
scolastiche 

Lavori di manutenzionestraordinaria, 
efficientamentoenergetico, dei locali adibiti 

ascuola primaria e secondaria.Piano 
triennale di ediliziascolasticaIscol@ 

(PTES)2018-2020 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

25,000.00 

 
 
 
 

125,000.00 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

150,000.00 

 
 
 
 

0.00 

 

 
 
 
 

0.00 

  

 
 
 
 

L00077710952202200001 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

G57H22000250002 

 
 
 
 

2023 

 
 
 

MANCA GIAN BATTISTA 

 
 
 
 

Si 

 
 
 
 

No 

 
 
 
 

020 

 
 
 
 

095 

 
 
 
 

033 

 

 
 
 

07 - Manutenzione 
straordinaria 

 
 
 
 

01.01 - Stradali 

RIFACIMENTO ,RIQUALIFICAZIONE 
EMESSA IN SICUREZZADELLA VIABILIT 

VICINALE.LOCALITA'VARIE*RIFACIMENTO 
,RIQUALIFICAZIONE EMESSA IN 

SICUREZZADELLA VIABILIT VICINALE 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

200,000.00 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

200,000.00 

 
 
 
 

0.00 

 

 
 
 
 

0.00 

  

 
 
 

L00077710952202200002 

 
 
 

04 

 
 
 

G57H22000260001 

 
 
 

2023 

 
 

MANCA GIAN BATTISTA 

 
 
 

Si 

 
 
 

No 

 
 
 

020 

 
 
 

095 

 
 
 

033 

 
 
 

01 - Nuovarealizzazione 

 
 
 

02.05 - Difesa del suolo 

INTERVENTI DI MESSA INSICUREZZA DA 
RISCHIOIDROGEOLGICO INLOCALIT S. 

IGNAZIO E DELCOSTONE 
ROCCIOSODELLA CHIESA SANTAMARIA 

DELLA MERCEDE 

 
 
 

2 

 
 
 

15,000.00 

 
 
 

50,000.00 

 
 
 

350,000.00 

 
 
 

185,000.00 

 
 
 

600,000.00 

 
 
 

0.00 

 

 
 
 

0.00 

  

 
 

L00077710952202200003 

 
 

05 

 
 

G55F22000110004 

 
 

2023 

 
MANCA GIAN BATTISTA 

 
 

Si 

 
 

No 

 
 

020 

 
 

095 

 
 

033 
 

 
07 - Manutenzione 

straordinaria 

 
 

01.01 - Stradali 

RIFACIMENTO, RIPRISTINOE MESSA IN 
SICUREZZADELLA VIABILITA'COMUNALE 

 
 

2 

 
 

30,000.00 

 
 

140,000.00 

 
 

130,000.00 

 
 

0.00 

 
 

300,000.00 

 
 

0.00 
 

 
 

0.00 
  

 
 

L00077710952202200004 
 

 
 

G54E22000050004 

 
 

2023 

 
MANCA GIAN BATTISTA 

  
 
 

020 

 
 

095 

 
 

033 
   

 

Rifacimento campo calcio,creazione tribune 
e manto inerba sintetica. 

 
 
 

30,000.00 

 
 

270,000.00 

 
 

200,000.00 

 
 

250,000.00 

 
 

750,000.00 

 
 

0.00 
 

 
 

0.00 
  

 
 

L00077710952202300001 
 

 
 

G58E22000380004 

 
 

2023 

 
MANCA GIAN BATTISTA 

  
 
 

020 

 
 

095 

 
 

033 

 
 

ITG2G 
  

 
rifacimento Parco giochiurbano via Azuni 

 
 
 

30,000.00 

 
 

100,000.00 

 
 

0.00 

 
 

0.00 

 
 

130,000.00 

 
 

0.00 
 

 
 

0.00 
  

 
 

L00077710952202300002 
 

 
 

G55B22000430004 

 
 

2023 

 
MANCA GIAN BATTISTA 

  
 
 

020 

 
 

095 

 
 

033 

 
 

ITG2G 
  

 

COSTRUZIONE CAMPI DAPADEL PRESSO 
IL PARCOSPORTIVO COMUNALE 

 
 
 

20,000.00 

 
 

90,000.00 

 
 

35,000.00 

 
 

0.00 

 
 

145,000.00 

 
 

0.00 
 

 
 

0.00 
  

 
 

L00077710952202300003 
 

 
 

G57H22002310004 

 
 

2023 
   

 
 

020 

 
 

095 

 
 

033 

 
 

ITG2G 

 
 

03 - Recupero 

 
 

01.01 - Stradali 

 

RIPRISTINO STRADE CAMPESTRI 
AGRONORBELLO 

 
 
 

20,000.00 

 
 

50,000.00 

 
 

30,000.00 

 
 

0.00 

 
 

100,000.00 

 
 

0.00 
 

 
 

0.00 
  

 
 

L00077710952202300004 

  
 

G55E22000250007 

 
 

2023 

    
 

020 

 
 

095 

 
 

033 

 
 

ITG2G 

   
Nuova costruzione di scuoladell’infanzia 

  
 

89,383.00 

 
 

400,000.00 

 
 

400,000.00 

 
 

200,000.00 

 
 

1,089,383.00 

 
 

0.00 

  
 

0.00 

  

 
 
 

519,383.00 1,340,000.00 1,370,000.00 635,000.00 3,864,383.00 0.00  
 

0.00 
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INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE 

 

Codice Unico Intervento 
- CUI 

CUP Descrizionedell'intervento 
Responsabile 
delprocedimento 

Importo annualità Importo intervento Finalità(TabellaE.1) Livello di priorità ConformitàUrbanistica 
Verifica 
vincoliambientali 

Livello 
diprogettazione(Tabella 

E.2) 

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE 

SIINTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO 

Intervento aggiunto ovariato a 
seguito dimodificaprogramma(*) 

codice AUSA denominazione 

L00077710952202100001  

COMPLETAMENTO DELLAVIABILITA' 
STORICAALL'INTERNO DEL 

CENTROMATRICE - VIA DANTE VIA 
SANGIOVANNI 

MANCA GIAN BATTISTA 60,000.00 400,000.00 URB 2 Si No 2    

L00077710952202100002 G57C20000190006 

Lavori di manutenzionestraordinaria, 
efficientamentoenergetico, dei locali 

adibiti ascuola primaria e 
secondaria.Piano triennale di 

ediliziascolasticaIscol@ (PTES) 2018-
2020 

MANCA GIAN BATTISTA 25,000.00 150,000.00 MIS 2 Si No     

L00077710952202200001 G57H22000250002 

RIFACIMENTO ,RIQUALIFICAZIONE E 
MESSA INSICUREZZA DELLA 

VIABILITVICINALE. 
LOCALITA'VARIE*RIFACIMENTO 
,RIQUALIFICAZIONE E MESSA 

INSICUREZZA DELLA 
VIABILITVICINALE 

MANCA GIAN BATTISTA 200,000.00 200,000.00 CPA 2 Si No     

L00077710952202200002 G57H22000260001 

INTERVENTI DI MESSA INSICUREZZA 
DA RISCHIOIDROGEOLGICO IN 

LOCALIT S.IGNAZIO E DEL 
COSTONEROCCIOSO DELLA 

CHIESASANTA MARIA 
DELLAMERCEDE 

MANCA GIAN BATTISTA 15,000.00 600,000.00 CPA 2 No No     

L00077710952202200003 G55F22000110004 
RIFACIMENTO, RIPRISTINO EMESSA 

IN SICUREZZA 
DELLAVIABILITA'COMUNALE 

MANCA GIAN BATTISTA 30,000.00 300,000.00 CPA 2 Si Si     

L00077710952202200004 G54E22000050004 
Rifacimento campo calcio,creazione 

tribune e manto in erbasintetica. 
MANCA GIAN BATTISTA 30,000.00 750,000.00 MIS        

L00077710952202300001 G58E22000380004 rifacimento Parco giochi urbanovia Azuni MANCA GIAN BATTISTA 30,000.00 130,000.00 MIS        

L00077710952202300002 G55B22000430004 
COSTRUZIONE CAMPI DAPADEL 

PRESSO IL PARCOSPORTIVO 
COMUNALE 

MANCA GIAN BATTISTA 20,000.00 145,000.00 MIS        

L00077710952202300003 G57H22002310004 
RIPRISTINO 
STRADECAMPESTRIAGRONORBELLO 

MANCA GIAN BATTISTA 20,000.00 100,000.00 MIS        

L00077710952202300004 G55E22000250007 Nuova costruzione di scuoladell’infanzia MANCA GIAN BATTISTA 89,383.00 1,089,383.00 URB 2 Si No     
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11. PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA 
(ART. 2 COMMA 594 LEGGE 244/2007) 

Spese di funzionamento 2023/2025, dotazioni strumentali. 

Effettuata una preliminare ricognizione della situazione esistente con riferimento alla verifica dell'idoneità delle 

dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio, si è 

rilevato che non sussistono ridondanze e/o sprechi. 

L'inventario riporta per ogni apparecchiatura censita tutte le caratteristiche tecniche che sono necessarie a 

valutare l'adeguatezza del bene e del suo efficace impiego nella sua dislocazione e funzione all’interno dell’Ente. 

Le dotazioni strumentali anche informatiche che corredano le stazioni di lavoro degli uffici del Comune di Norbello, 

sia a livello direzionale che operativo, sono attualmente così composte: 

• N.9 personal computer con relativo sistema operativo e con gli applicativi tipici dell’automazione di ciascun 

ufficio; 

• un server con unità NAS separata per il backup dei dati; 

• un telefono in dotazione ad ogni posto di lavoro collocato in un medesimo locale o area di lavoro connesso alla 

centrale telefonica; 

• un collegamento a due fotocopiatori multifunzione in comune a tutti gli uffici che viene utilizzato come stampante 

direte. 

Preso atto che essendo l’Ente di piccolissime dimensioni, non vi sono nella dotazione organica professionalità 

specifiche nel settore informatico, per cui per l'assistenza ordinaria e straordinaria delle attrezzature 

informatiche, si fa riferimento all'affidamento a ditte specializzate, secondo le esigenze dell'Ente. 

L'incarico di Amministratore di Sistema è affidato a ditta esterna per lo stesso motivo. 

Per una ottimizzazione delle risorse, delle attività connesse alla gestione informatica dei documenti, della 

operatività di interscambio di informazioni tra il personale dipendente e per un risparmio dei consumi energetici 

e un’ottimizzazione dell’uso della carta e dei toner sono state approntate o sono in via di perfezionamento le 

seguenti misure: 

Misure già avviate nei precedenti piani e mantenute e implementate: 

• Creazione ed attivazione di un sistema di cartelle sul server con relativi profili di accesso per ogni ufficio (solo 

lettura/scrittura), allo scopo di “spingere” gli utenti abilitati ad ottimizzare l’uso della carta ed evitare passaggi cartacei 

inutili, di snellire e velocizzare la tempistica di acquisizione interna dei documenti da parte degli uffici; 

• Direttiva di spegnimento fisico di tutte le attrezzature informatiche degli uffici, onde conseguire risparmio 

energetico, tranne il server, il Nas e le apparecchiature di rete che devono rimanere sempre attive per i backup 

durante le ore notturne e nei fine settimana; 

• Creazione della mail di posta personale secondo la normativa vigente ed ampio utilizzo, reso obbligatorio, per 

diverse 

tipologie di comunicazioni e conseguente riduzione ed ottimizzazione dell’uso della documentazione cartacea; 

• Gestione delle determinazioni dei Responsabili di P.O. in formato elettronico, e conservazione a norma. Gli 

ordinativi di incasso e pagamento e le fatture sono gestiti in formato elettronico con conservazione a norma di 

legge; 

• Eliminazione di stampanti a getto di inchiostro, limitazione dell’uso di stampanti laser personali; 

• Monitoraggio, mediante contatore, del numero di fotocopie; 
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• Introduzione della casella posta certificata e delle firme digitali per ogni funzionario Responsabile di Settore; 

• Utilizzo del Protocollo Informatico per tutte le tipologie di documenti con invio tramite rete LAN degli stessi agli 

uffici competenti e agli amministratori, al fine di conseguire la razionalizzazione e il risparmio nell’utilizzo della carta 

e velocizzare la tempistica di acquisizione delle informazioni da parte dei destinatari; 

Telefonia 

Attualmente sono attive n. 2 linee telefoniche fisse per il Municipio (telefono e telefax), una linea fissa per la 

Biblioteca Comunale, e una sim di telefonia mobile, a servizio dell’ufficio tecnico, e una a disposizione dell’operaio 

comunale per la reperibilità. 

Nel 2022 sono stati revisionati gli affidamenti dei contratti telefonici, per un risparmio sui costi. 

Altre misure previste 

Attualmente si è arrivati ad un livello di automazione ottimale, sia per la riduzione dei tempi di lavorazione delle 

pratiche che per il risparmio della stampa su carta, quindi l'obiettivo attuale è il mantenimento degli standard. 

Per quanto riguarda la gestione documentale, è estesa la digitalizzazione dei documenti anche alle deliberazioni 

del Consiglio e della Giunta Comunali e ai Decreti del Sindaco. 

Incentivazione all’estensione dell'uso della firma digitale e delle PEC per tutte le pratiche che lo consentono; 

Attivazione di tutte le procedure necessarie per l’acquisizione dei documenti in entrata e in uscita in formato 

digitale e della relativa conservazione sostitutiva in formato elettronico, al fine di ridurre o eliminare il cartaceo; 

La sostituzione delle apparecchiature: personal computer, potrà avvenire solo nel caso di guasto o elevata 

obsolescenza, qualora la valutazione costi/benefici relativa alla riparazione dia esito sfavorevole o nel caso in cui 

non avesse la capacità di supportare efficacemente l’evoluzione di un applicativo. Nel caso di sostituzione per 

mancanza di capacità elaborativa, l’apparecchiatura verrà utilizzata in ambiti dove sono richieste performance 

inferiori. 

L’individuazione dell’attrezzatura informatica a servizio delle diverse postazioni di lavoro verrà effettuata secondo 

i principi dell’efficacia operativa e dell’economicità. 

Si è proceduto gli scorsi anni all'ammodernamento dell'impianto di illuminazione pubblica, sostituendo le lampade 

a fluorescenza con le più efficienti lampade a LED, in modo da realizzare un notevole risparmio energetico ed 

abbattere i costi di manutenzione. 

Automezzi 

Il parco macchine attualmente è costituito da: 

• 1 autovettura Fiat Punto con alimentazione a gasolio, immatricolata nel 2002, è utilizzata dai dipendenti in 

occasione di missioni e dagli amministratori per fini istituzionali e di rappresentanza. 

• 1 autocarro Fiat Doblò, con alimentazione a gasolio, utilizzati dagli operai comunali per servizi manutentivi 

• 1 autocarro IVECO daily, con alimentazione a gasolio, utilizzati dagli operai comunali per servizi manutentivi 

Misure in corso 

Gli automezzi di servizio in dotazione al Comune sono utilizzati esclusivamente per l’espletamento delle funzioni 

proprie dell’Amministrazione. 

Misure previste 

All’atto del rinnovo parco automezzi, si provvederà ad acquistarli a minor consumo e impatto ambientale, previa 

perizia comparativa, in relazione alla tipologia e all’uso cui esso sarà destinato. 
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Successivamente si valuterà l’opportunità di procedere all’acquisto oppure al noleggio a lungo termine. 

Relazione annuale a consuntivo 

Entro il 30 aprile di ogni anno, i Responsabili di Servizio anche sulla scorta di informazioni acquisite presso l’Ufficio 

Ragioneria, cureranno la redazione di una relazione circa le azioni intraprese ed i risultati ottenuti in ordine alla 

realizzazione dei contenuti del presente Piano. 

12. EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI 
EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA 

Il pareggio di bilancio per gli enti locali 

La disciplina del pareggio di bilancio costituisce per le regioni e gli enti locali la regola contabile - in sostituzione 

del previgente patto di stabilità interno – mediante cui gli enti territoriali concorrono alla sostenibilità delle 

finanze pubbliche.  

Essa, introdotta in via definitiva nell'ordinamento con la legge di bilancio 2017, stabilisce che il bilancio è in 

equilibrio quando presenta un saldo non negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali e le spese finali. 

L’Ente provvederà al costante monitoraggio del rispetto di tali equilibri. 

Fondo Pluriennale Vincolato 

Un rilevante elemento di novità ai fini degli equilibri di bilancio è costituito dall'inserimento del Fondo pluriennale 

vincolato nel computo del saldo di equilibrio.  

Questo è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive 

dell'ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata l'entrata. Si tratta, più 

precisamente, di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello 

in corso, prevalentemente di conto capitale.  

Esso, che in taluni casi prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate che lo alimentano, risulta 

immediatamente utilizzabile a seguito dell'accertamento delle entrate che lo finanziano, consentendo in tal modo 

di poter procedere all'impegno delle spese esigibili nell'esercizio incorso (la cui copertura è costituita dalle entrate 

accertate nel medesimo esercizio finanziario), e all'impegno delle spese esigibili negli esercizi successivi (la cui 

copertura è effettuata dal fondo).  

L'inserimento del Fondo nel saldo potrebbe quindi favorire una politica espansiva, soprattutto sul versante degli 

investimenti, per gli enti che vi fanno ricorso 

Fondo crediti di dubbia esigibilità 

Il Fondo crediti di dubbia esigibilità rappresenta un accantonamento di risorse che gli enti devono stanziare nel 

bilancio di previsione al fine di limitare la capacità di spesa alle entrate effettivamente esigibili e che giungono a 

riscossione, garantendo in questo modo gli equilibri di bilancio. 

Il principio contabile della contabilità finanziaria prevede criteri puntuali di quantificazione delle somme da 

accantonare a FCDE, secondo un criterio di progressività che - a regime - dispone che l’accantonamento sia pari 

alla media del non riscosso dei cinque anni precedenti, laddove tale media sia calcolata considerando gli incassi 

in c/competenza sugli accertamenti in c/competenza di ciascun esercizio. E’ ammessa la facoltà di considerare 

negli incassi anche quelli intervenuti a residuo nell’esercizio successivo a valere sugli accertamenti di competenza 

dell’esercizio n, scorrendo di un anno la serie di riferimento.  

Nei primi anni di applicazione del nuovo ordinamento, il Fondo è determinato assumendo gli incassi totali 

(competenza+residui) da rapportarsi agli accertamenti di competenza. 
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Per le entrate che in precedenza erano accertate per cassa, il calcolo del fondo è effettuato assumendo dati 

extracontabili.  

Si ricorda inoltre che, in forza del comma 712 della legge n. 208/2015 gli accantonamenti al FCDE rilevano ai fini 

del rispetto del pareggio di bilancio. 

Nella predisposizione del bilancio 2023/2025saranno seguite le regole previste dalla nuova disciplina circa 

l'individuazione e la determinazione quali-quantitativa del fondo che si può riassumere nelle tre fasi: 

1. individuazione delle entrate proprie che possono dare luogo a crediti di dubbia e difficile esazione; 

2. calcolo, per ciascuna entrata, della media tra incassi in conto competenza + incassi in conto residui e 

accertamenti degli ultimi 5 esercizi, anche con riferimento a dati extracontabili qualora si fosse già 

provveduto a ridurre in via cautelativa la posta dei residui attivi; 

3. determinazione per ciascuna tipologia di entrata del FCDE applicando all'importo complessivo degli 

stanziamenti di ciascuna delle entrate di cui al punto 1 una percentuale pari al complemento a 100 delle 

medie semplici delle riscossioni. 

In merito alle entrate per le quali calcolare il Fondo, il principio contabile demanda al responsabile finanziario sia 

l’individuazione che il livello di analisi, il quale può coincidere con la categoria ovvero scendere a livello di risorsa 

o di capitoli. 

Fondi di riserva 

Il Fondo di riserva di competenza sarà calcolato nelle percentuali previste dalla legge (min. 0,3% e max 2% delle 

spese correnti iscritte in bilancio).  

Non facendo l’ente ricorso all’anticipazione di tesoriera non è necessario incrementare del 50% la quota d’obbligo, 

la cui metà dovrà essere comunque riservata a spese indifferibili ed urgenti. 

Sarà inoltre stanziato un fondo di riserva di cassa pari al 2,00% delle spese finali (min. 0,2% delle spese finali 

previste in bilancio) in attuazione di quanto previsto dall’art. 166, comma 2-quater, del D. Lgs. n. 267/2000. 

Elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti e di altri soggetti ai sensi delle 

leggi vigenti. 

Non sono previste garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti o di altri soggetti, pubblici o 

privati. 

Gli oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a strumenti 

finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente derivata. 

Non sono previsti contratti relativi a strumenti di finanza derivata. 

Equilibri di parte corrente e generali di bilancio ed equilibri di cassa 

L’art. 162, comma 6, del TUEL impone che il totale delle entrate correnti (i primi 3 titoli delle entrate, ovvero: 

tributarie, da trasferimenti correnti ed entrate extratributarie) sia almeno sufficiente a garantire la copertura 

delle spese correnti (titolo 1) e delle spese di rimborso della quota capitale dei mutui e dei prestiti contratti 

dall’Ente.  

Per gli enti in sperimentazione, alle entrate correnti è necessario sommare anche l’eventuale fondo pluriennale 

vincolato di parte corrente stanziato in entrata nonché i contributi in conto interessi che ora vengono contabilizzati 

al Titolo 4.02.06. L’eventuale saldo positivo di parte corrente è destinato al finanziamento delle spese di 

investimento.  

All’equilibrio di parte corrente possono concorrere anche entrate diverse dalle entrate correnti (entrate 

straordinarie) nei soli casi espressamente previsti da specifiche norme di legge. 
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Il comma 737 della L. 208/2015 stabilisce che “Per gli anni 2016 e 2017, i proventi delle concessioni edilizie e 

delle sanzioni previste dal testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia edilizia di cui al 

DPR n.380 /2001, fatta eccezione per le sanzioni di cui all'art. 31, c. 4- bis, del medesimo testo unico, possono 

essere utilizzati per una quota pari al 100% per spese di manutenzione ordinaria del verde, delle strade e del 

patrimonio comunale, nonché per spese di progettazione delle opere pubbliche. Il Comune di Sala Bolognese non 

si è avvalso di questa possibilità. 

Equilibrio finale 

L’equilibrio finale considera il totale delle entrate e delle spese, al netto delle anticipazioni di tesoreria e dei 

servizi per conto di terzi. Dal 2016, in attuazione della legge n. 243/2012, l’equilibrio finale è garantito senza la 

gestione dell’indebitamento (assunzione prestiti e rimborso di prestiti). 
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 - 2024 - 2025 
 

ENTRATE 
CASSA 

ANNO 2023 

COMPETEN
ZA ANNO 

2023 

COMPETEN
ZA ANNO 

2024 

COMPETEN
ZA ANNO 

2025 
SPESE 

CASSA 
ANNO 2023 

COMPETEN
ZA ANNO 

2023 

COMPETEN
ZA ANNO 

2024 

COMPETEN
ZA ANNO 

2025 

          

Fondo di cassa all'inizio 
dell'esercizio 

1.869.100,03         

Utilizzo avanzo di amministrazione  801.999,79 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione(1)  253.804,00 0,00 0,00 

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di 
liquidità 

 0,00 0,00 0,00      

     
Disavanzo derivante da debito 
autorizzato e non contratto(2) 

 0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato  382.715,79 1.090.000,00 540.000,00      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa 

638.752,10 346.957,56 346.957,56 346.957,56 Titolo 1 - Spese correnti 3.228.824,16 2.608.211,17 1.626.082,86 1.578.055,40 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.292.716,76 1.209.690,23 1.151.234,48 1.103.480,92      

Titolo 3 - Entrate extratributarie 523.165,74 431.059,04 172.406,62 172.406,62      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.784.667,99 1.205.691,48 695.000,00 1.112.000,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.350.983,61 2.259.346,42 1.785.000,00 1.652.000,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  1.090.000,00 540.000,00 250.000,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 
Titolo 3 - Spese per incremento di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Totale entrate finali …………… 4.239.302,59 3.193.398,31 2.365.598,66 2.734.845,10 Totale spese finali …………… 4.579.807,77 4.867.557,59 3.411.082,86 3.230.055,40 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 750.000,00 750.000,00 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 6.752,30 6.752,30 44.515,80 44.789,70 

     - di cui Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e 
partite di giro 

375.419,12 369.500,00 369.500,00 369.500,00 
Titolo 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro 

378.865,97 369.500,00 369.500,00 369.500,00 

Totale titoli 5.364.721,71 4.312.898,31 2.735.098,66 3.104.345,10 Totale titoli 4.965.426,04 5.243.809,89 3.825.098,66 3.644.345,10 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.233.821,74 5.497.613,89 3.825.098,66 3.644.345,10 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.965.426,04 5.497.613,89 3.825.098,66 3.644.345,10 

Fondo di cassa finale presunto 2.268.395,70         



Comune di Norbello – Nota agg.to D.U.P.2023/2025 

45 
 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2023 
COMPETENZA 

ANNO 2024 
COMPETENZA 

ANNO 2025 

      
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.869.100,03    

      
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+)  79.060,85 0,00 0,00 
      
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)  253.804,00 0,00 0,00 
      
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)  1.987.706,83 1.670.598,66 1.622.845,10 
     di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti 
da amministrazioni pubbliche 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)  2.608.211,17 1.626.082,86 1.578.055,40 
     di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
     di cui fondo crediti di dubbia esigibilità   57.873,19 57.873,19 57.873,19 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)  0,00 0,00 0,00 
      
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti obbligazionari (-)  6.752,30 44.515,80 44.789,70 
     di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
     di cui Fondo anticipazioni di liquidità    0,00 0,00 0,00 

      
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)   -801.999,79 0,00 0,00 

      

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO 
DEGLI ENTI LOCALI 

      
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (2) (+)  801.999,79 0,00 0,00 
     di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00   

      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili 

(+)  0,00 0,00 0,00 

     di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+)  0,00 0,00 0,00 
      

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)      
      

O=G+H+I-L+M   0,00 0,00 0,00 
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EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2023 
COMPETENZA 

ANNO 2024 
COMPETENZA 

ANNO 2025 

      
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (2) (+)  0,00   
      
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+)  303.654,94 1.090.000,00 540.000,00 
      
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)  1.955.691,48 695.000,00 1.112.000,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti 
da amministrazioni pubbliche 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-)  0,00 0,00 0,00 
      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-)  0,00 0,00 0,00 
      
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)  2.259.346,42 1.785.000,00 1.652.000,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa   1.090.000,00 540.000,00 250.000,00 
      
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)  0,00 0,00 0,00 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)  0,00 0,00 0,00 
      

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      
      

Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E   0,00 0,00 0,00 
      

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2023 
COMPETENZA 

ANNO 2024 
COMPETENZA 

ANNO 2025 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (+)  0,00 0,00 0,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+)  0,00 0,00 0,00 
      
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-)  0,00 0,00 0,00 
      

EQUILIBRIO FINALE      
      

W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y   0,00 0,00 0,00 
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SALDO CORRENTE AI FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENNALI (4)   

Equilibrio di parte corrente (O)   0,00 0,00 0,00 
      
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) al netto del fondo 
anticipazione di liquidità 

(-)  801.999,79   

      

      
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali   -801.999,79 0,00 0,00 

 

 



Comune di Norbello – Nota agg.to D.U.P.2023/2025 

48 
 

13. PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE 

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo 

sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale. 

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento 

dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. 

Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale 

unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.  

 

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

Amministrazione e funzionamento delle attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla 

polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attività in forma di 

collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica 

regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza. 

 

MISSIONE 04 DIRITTO ALLO STUDIO 

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l'obbligo formativo 

e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l'edilizia 

scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, 

al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della 

politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio. 

 

MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni 

di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico Amministrazione, 

funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attività culturali non finalizzate 

al turismo. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 

relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e 

valorizzazione dei beni e delle attività culturali. 

 

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi 

sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi 

e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport 

e il tempo libero. 

 

MISSIONE 07 TURISMO 
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Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo 

del turismo sul territorio, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 

monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in 

materia di turismo. 

 

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e alla gestione 

del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 

monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in 

materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.  

 

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, 

delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria. 

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la 

gestione del servizio idrico. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 

monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in 

materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente. 

 

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la gestione e 

l'erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, 

al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica 

regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilità. 

 

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE 

Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la 

previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamità naturali. 

Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese 

anche le attività in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che 

rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile. 

 

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione sociale a favore e 

a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, 

ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono 

incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia. 

 

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 
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Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della competitività del sistema 

economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attività produttive, del 

commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilità. 

 

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI 

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi 

che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilità. Non 

comprende il fondo pluriennale vincolato. 

 

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il servizio 

di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. 

 

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO 

Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese 

accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie. 

 

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI 

Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale. 
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QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 

Gestione di competenza 

Codice 

missione 

ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025 

Spese 

correnti 

Spese per 

investimento 

Spese per 

rimborso 

prestiti 

e altre spese 

Totale 
Spese 

correnti 

Spese per 

investimento 

Spese per 

rimborso 

prestiti 

e altre spese 

Totale 
Spese 

correnti 

Spese per 

investimento 

Spese per 

rimborso 

prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1 1.489.276,88 40.611,33 0,00 1.529.888,21 643.273,19 2.000,00 0,00 645.273,19 640.873,19 2.000,00 0,00 642.873,19 

  2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  3 33.247,21 0,00 0,00 33.247,21 23.247,21 0,00 0,00 23.247,21 23.247,21 0,00 0,00 23.247,21 

  4 127.112,28 213.875,34 0,00 340.987,62 123.481,54 400.000,00 0,00 523.481,54 123.481,54 400.000,00 0,00 523.481,54 

  5 62.080,00 10.000,00 0,00 72.080,00 28.580,00 0,00 0,00 28.580,00 31.580,00 0,00 0,00 31.580,00 

  6 28.800,00 1.098.500,00 0,00 1.127.300,00 29.500,00 945.000,00 0,00 974.500,00 29.500,00 485.000,00 0,00 514.500,00 

  7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  8 25.000,00 733.013,66 0,00 758.013,66 15.000,00 304.000,00 0,00 319.000,00 15.000,00 519.000,00 0,00 534.000,00 

  9 157.500,00 6.000,00 0,00 163.500,00 159.421,43 6.000,00 0,00 165.421,43 165.521,43 6.000,00 0,00 171.521,43 

 10 107.106,07 141.900,00 0,00 249.006,07 108.306,07 115.000,00 0,00 223.306,07 108.306,07 225.000,00 0,00 333.306,07 

 11 3.700,00 0,00 0,00 3.700,00 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 

 12 490.856,79 15.446,09 0,00 506.302,88 412.791,44 13.000,00 0,00 425.791,44 358.037,88 15.000,00 0,00 373.037,88 

 13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 20 75.258,68 0,00 0,00 75.258,68 70.022,22 0,00 0,00 70.022,22 70.322,22 0,00 0,00 70.322,22 

 50 8.273,26 0,00 6.752,30 15.025,56 8.459,76 0,00 44.515,80 52.975,56 8.185,86 0,00 44.789,70 52.975,56 

 60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 99 0,00 0,00 369.500,00 369.500,00 0,00 0,00 369.500,00 369.500,00 0,00 0,00 369.500,00 369.500,00 

TOTALI 2.608.211,17 2.259.346,42 376.252,30 5.243.809,89 1.626.082,86 1.785.000,00 414.015,80 3.825.098,66 1.578.055,40 1.652.000,00 414.289,70 3.644.345,10 
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Gestione di cassa 

Codice 

missione 

ANNO 2023    

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 

rimborso 

prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1 1.658.220,85 124.503,60 0,00 1.782.724,45 

  2 0,00 0,00 0,00 0,00 

  3 34.072,21 0,00 0,00 34.072,21 

  4 165.764,25 240.522,52 0,00 406.286,77 

  5 111.746,96 23.479,29 0,00 135.226,25 

  6 81.201,54 153.500,00 0,00 234.701,54 

  7 0,00 0,00 0,00 0,00 

  8 33.700,22 617.759,12 0,00 651.459,34 

  9 262.534,01 7.220,00 0,00 269.754,01 

 10 129.885,27 142.121,05 0,00 272.006,32 

 11 3.700,00 0,00 0,00 3.700,00 

 12 690.265,11 41.878,03 0,00 732.143,14 

 13 0,00 0,00 0,00 0,00 

 14 37.460,48 0,00 0,00 37.460,48 

 15 0,00 0,00 0,00 0,00 

 16 0,00 0,00 0,00 0,00 

 17 0,00 0,00 0,00 0,00 

 18 0,00 0,00 0,00 0,00 

 19 0,00 0,00 0,00 0,00 

 20 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 

 50 8.273,26 0,00 6.752,30 15.025,56 

 60 0,00 0,00 0,00 0,00 

 99 0,00 0,00 378.865,97 378.865,97 

TOTALI 3.228.824,16 1.350.983,61 385.618,27 4.965.426,04 
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14. ALTRI EVENTUALI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE 

È stato approvato il Piano Triennale della Azioni Positive con Deliberazione della Giunta Comunale n. 12 del 

11/02/2022 che ha validità per il triennio 2022/24. 

La deliberazione sopra citata, compreso il P.A.P., è pubblicata integralmente sul Sito Istituzionale del Comune di 

Norbello, al quale si rimanda. 

Tale Piano inoltre, secondo la norma vigente, confluirà insieme, tra gli altri, al Piano dei Fabbisogni di Personale 

nel PIAO (Piano integrato di attività e organizzazione) che è, oggi, il documento unico di gestione delle risorse 

umane, organizzazione dei dipendenti nei vari uffici, formazione e modalità di prevenzione della corruzione. 

Considerato le tempistiche di adozione di tale atto, entro il 31 gennaio o in caso di differimento del termine, 30 

giorni successivi a quello di approvazione del bilancio, è necessaria l’integrazione tra pianificazione economico-

finanziaria e pianificazione integrata finalizzata all’orizzonte comune delle diverse prospettive programmatiche: 

il valore pubblico atteso dal territorio. 

Il piano dei fabbisogni, o meglio oggi l'apposita sezione del PIAO, rientra tra i documenti che per legge devono 

essere approvati dopo il Dup, quindi in assenza del documento programmatorio, in base al principio contabile, con 

riferimento al personale, nella Sezione 8 di questa Nota di aggiornamento al DUP, si riporta la disponibilità e la 

gestione del personale, nonché la programmazione del relativo fabbisogno.  

È stato approvato Approvazione il Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari per il periodo 2023/2025 

(art. 58, D.L. 25 giugno 2008, n. 112) con deliberazione del Consiglio Comunale n.33 del 30/11/2022 e aggiornato 

con deliberazione della Giunta comunale n.4 del 17/01/2023. 

Si da atto ai fini della definizione del programma annuale degli incarichi e delle collaborazioni a persone fisiche 

di cui all’art. 3, comma 55, della l. n. 244/2007, convertito con l. n. 133/2008 come modificato dall’articolo 46, 

comma 3, del d. Legge n. 112/2008 ed all'art. 7 comma 6, D. Lgs. 165/2001, che non è previsto nel triennio di 

riferimento alcun incarico di tal specie. 

15. IL P.N.R.R. 

Il Comune di Norbello ha presentato, sulla base della precedente programmazione triennale, la propria candidatura 

per seguenti bandi previsti dal PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA: 

Descrizione 
Livello 

progettazione 
Finanziato Piano triennale OO.PP. 

Finanziamento dei Progetti locali di 
rigenerazione culturale e sociale – PNRRM1C3 – 
Investimento2.1 – Attrattivi dei borghi – Linea 
B, attraverso una forma aggregata, con il 
Comune di Paulilatino, attribuendo il ruolo di 
Comune capofila al Comune di Norbello. 

Documento 
Preliminare 

alla 
Progettazione 

NO NO 

MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA; 
Componente 1 – Potenziamento dell’offerta 
dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 
Università; Investimento 1.3: Piano per le 
infrastrutture per lo sport nelle scuole: 
Costruzione di una palestra a servizio delle 
scuole primarie e secondarie di I grado. 

Documento 
Preliminare 

alla 
Progettazione 

NO NO 
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MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA; 
Componente 1 – Potenziamento dell’offerta 
dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 
Università; Investimento 1.1: Piano per asili 
nido e scuole dell’infanzia e servizi di 
educazione e cura per la prima infanzia: Nuova 
costruzione di scuola dell’infanzia.  

Documento 
Preliminare 

alla 
Progettazione 

SI: 
per € 

1.089.328,37 

SI: CODICE CUP: 
L00077710952202300004 

MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA; 
Componente 1 – Potenziamento dell’offerta 
dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 
Università; Investimento 1.2 “Piano di 
estensione del tempo pieno e mense”: 
Riconversione di aule ad utilizzo scolastico, in 
locale mensa/cucina. 

Documento 
Preliminare 

alla 
Progettazione 

NO NO 

L’Ente inoltre, tra i bandi del PNNR ancora non pubblicati, vorrebbe partecipare a quello della Regione Sardegna 

“4 milioni per le comunità energetiche da fonti rinnovabili nei piccoli Comuni”. 

 

16. CONCLUSIONI 

 

Si attesta la coerenza dei programmi rispetto ai piani regionali di sviluppo, ai piani regionali di settore e agli atti 

di programmazione della regione, nei limiti dei finanziamenti concessi e sempre nel rispetto degli obiettivi di 

finanza pubblica. 

A decorrere dall’anno 2019, con la legge di stabilità n. 145 del 2018 (articolo 1, commi 819, 820 e 824), nel dare 

attuazione alle sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101 del 2018, è stato previsto che le 

regioni a statuto speciale, le province autonome e gli enti locali, utilizzino il risultato di amministrazione e il fondo 

pluriennale vincolato di entrata e di spesa nel rispetto delle sole disposizioni previste dal decreto legislativo 23 

giugno 2011, n. 118 (armonizzazione dei sistemi contabili). 

Il quadro di riferimento per gli enti territoriali per quanto attiene ai vincoli di finanza pubblica risulta, di fatto, 

semplificato (superamento “doppio” binario – equilibri D.lgs. 118 del 2011 ed equilibri legge n. 243 del 2012) è 

chiaro nel medio-lungo periodo e dovrebbe, quindi, assicurare la necessaria stabilità alla base della 

programmazione degli enti per il rilancio degli investimenti sul territorio. 

Il Comune di Norbello, ai fini della tutela economica della Repubblica, concorre alla realizzazione degli obiettivi 

di finanza pubblica e si considera in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo 

e del rispetto del principio della programmazione che assicura contestualmente, grazie ai principi contabili vigenti, 

i necessari equilibri di bilancio. 

Norbello, li 06/02/2023 

 
Il Responsabile del Servizio Finanziario 

Dott. Alessandro M. Defrassu 
 

Il Sindaco 
Dott. Matteo Manca 


